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Zusammenfassung | Territoriales Strategiekonzept fiir die Region Niederrhein

Bei der Region Niederrhein handelt es sich um ein funktionales stadtisches Gebiet, dass die kreisfreien
Stadte Monchengladbach und Krefeld, die kreisangehorigen Stadte der Kreise Kleve, Wesel, Viersen,
Heinsberg und Rhein-Kreis-Neuss und die umliegenden landlichen Gebiete in den Kreisen Kleve, Wesel,
Viersen, Heinsberg und Rhein-Kreis-Neuss abdeckt.

Uberregionale Verflechtungen bestehen mit allen angrenzenden Nachbarregionen, insbesondere jedoch
Uber raumliche und strukturelle Schnittmengen mit den Gebietskulissen des Regionalverbandes Ruhr,
dem Koln-Bonn e.V. und der Metropolregion Rheinland e. V. sowie der Zukunftsagentur Rheinisches
Revier. Eine weitere Besonderheit stellen die Verbindungen zu den Niederlanden dar. Alle Teilrdume sind
Mitglieder in verschiedenen D/NL-Euregios und pflegen langjahrige grenziberschreitende Projekt-
Kooperationen.

Der Beteiligungsprozess hat parallel zur Sekundarforschung zu bestehenden Konzepten intensive
Abstimmungsrunden mit den teilrdumlichen Partnern beinhaltet — einzeln und in drei grofRen
Lenkungskreistreffen. Um wirtschaftliche, kulturelle, soziale und 6kologische Belange sowohl in der Tiefe
als auch in der Breite in die Analyse einflieRen zu lassen, wurden >60 persdnliche Experteninterviews in
allen Teilrdumen durchgefiihrt und >200 weitere Experten (ber Online-Befragungen miteinbezogen —
mit zwei leicht variierten Fragen-Katalogen fir die 6ffentliche Hand und die Privatwirtschaft.

Das abgestimmte strategische Ziel lautet:
Den Niederrhein auf der Karte der nachhaltigen Destinationen optimal positionieren!

Angestrebt wird eine zukunfts- und wettbewerbsfihige Destination Niederrhein - attraktiv fir
Bewohner und Besucher, wertschopfend und imagebildend fiir den Standort, in dem Bewusstsein, dass
dieses Ziel nur durch ein integriertes Lebensraum-Management zu erreichen ist.

Als Leitprinzipien und Leitziele auf diesem Weg werden Resilienz & Nachhaltigkeit (inkl. Barrierefreiheit
und Klimaschutz) identifiziert.

Auf Basis der grofRten Entwicklungspotentiale wiinscht sich die Region Projektentwicklungen in den 1

Bereichen:

— Fokussierung auf Naherholung (Region als Ziel- und Quellgebiet)

— Ausbau digitaler Qualifikationen und Services

— Barrierefreie Serviceketten

— Vernetzung von Natur-, Kultur- und Tourismusangeboten mit nachhaltiger Mobilitat

— Fachkréftesicherung / Qualifizierung

— Wissenstransfer zwischen Forschung & Praxis

— Besucherlenkung / Besucherinformation ﬁe abgeleiteten \
Handlungsfelder fur Natur,

— Regionale Naturentwicklungsstrategie Kultur und nachhaltigen

— Ausbau (Infrastruktur & Vernetzung) des Rad- und Wandertourismus Tourismus (siehe S. 22,23,24)

— Ausbildung und Einsatz von Rangern
— Niedrigschwellige Bildungs- & Informationsangebote
— (Naturverstandnis / Umweltbildung)

clustern die Details
Uberwiegend lber die
Querschnittsthemen:

— Ausbau autarker und innovativer Ubernachtungsformen

— Niedrigschwellige Gesundheitsangebote / Gesundheitstourismus
— Workation / Bleisure / neue MICE-Formate

— Digital Detox / Entschleunigung

— Regionale Produkte / Kulinarik

— Nachhaltigkeit

— Digitalisierung

— Vernetzung

— Mobilitat

— Qualitdtsmanagement

—  Kultur-Vernetzung und -Kooperationen (auch zwischen Stadt & Land) und' konkre"t|5|eren ol
Projektansatze.

— Okologische Nachhaltigkeit im Kulturbereich
— Transformationsprozess / Industriekultur \ J

— UNESCO Weltkulturerbe “Niedergermanischer Limes”




1. Region Niederrhein

,In NRW trifft die Landesstrukturpolitik wie in kaum einem anderen Bundesland auf eine ausdifferen-
zierte Raumkulisse mit jeweils sehr individuellen Entwicklungen, Strukturen und Herausforderungen. Da-
raus leiten sich entsprechend unterschiedliche Anforderungen an die Ausgestaltung, den Umfang und die
Zusammensetzung der fiir den jeweiligen Raum bzw. die jeweilige Region einzusetzenden Instrumente
bzw. den Instrumentenkasten ab.“* Neun regionale Entwicklungs- und Marketingorganisationen verste-
hen sich als strukturpolitische Partner fiir den Einsatz der landespolitischen Instrumente vor Ort und ha-
ben sich unter dem Dach regionen.NRW zusammengeschlossen.

Unter dem touristischen Fokus sind jedoch — historisch gewachsen — strategische Partnerschaften ent-
standen, die von diesen Zusammenschliissen der wirtschaftlichen Entwicklungsorganisationen leicht ab-
weichen: Nachdem der Kreis Heinsberg Gesellschafter der Niederrhein Tourismus GmbH geworden ist,
ist es nur folgerichtig, sich auch fiir dieses TSK der Region Niederrhein anzuschlieBen, obwohl er im Rah-
men von regionen.NRW dem Region Aachen Zweckverband angehort.

Der Umsetzungsraum / die ,Region Niederrhein” definiert sich somit tiber folgende Teilrdume:

— Kreis Kleve

—  Kreis Wesel

— Kreis Viersen

— Stadt Krefeld

— Rhein-Kreis Neuss

— Stadt Monchengladbach
— Kreis Heinsberg

Charakteristisch fiir die Gebietskulisse sind zudem zahl-
reiche regionsibergreifende Verflechtungen:

— mit den Nachbarregionen , Metropole Ruhr”, ,Dis- ~ c Hc:::’f,:;"':e 2
seldorf / Kreis Mettmann®, ,Kéln / Bonn“ und 'g s % g
,Aachen” 'g g _,,3‘ %

— naturrdumlich (iber die Naturparke Maas-Schwalm- 22 ~a
Nette und Hohe Mark, die Rheinauen bei Dinslaken
und Dormagen

— entwicklungspolitisch Uber die Schnittmengen im gﬁ
,Rheinischen Revier” und dem Regionalverband g '_E‘ g 5
Ruhr £ 2 §6§

— touristisch Uber die Mitgliedschaft des Kreises We- E % w8
sel in der RTG, Schnittmengen mit dem RadRevier -

Ruhr und der RadRegion Rheinland sowie viel-

schichtige grenzliberschreitende Kooperationsbe- . g =

ziehungen mit den Euregios Rhein-Waal, Maas- E 5 g §

Rhein und euregio rhein-maas-nord. R g ;?'
25 Kain, Ville 35
= § Rheinisches Revier a

*https://regionen.nrw/positionen/



Naturraum und Naturerbe Niederrhein Schutzgebietssystem und Gewésser Niederrhein
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1.1. Naturraum im Umsetzungsraum

Das Niederrheinische Tiefland gehort zu den waldarmsten Landschaften in NRW mit einem
Bewaldungsanteil von groRflachig unter 10 %. Heraus stechen die groRen Waldgebiete von Reichswald,
Brachter und EImpter Wald und die Walder entlang von Schwalm und Nette sowie im Kreis Wesel im
Bereich Diersfordter Wald, in der Ufter Mark sowie im Hiinxerwald und Dammerwald. Landschafts-
typisch ist u.a. die weite offene Flussterrassenlandschaft mit kleinen und gréReren FlieRgewassern und
Entwasserungsgraben, Wiesen, Mooren und Heideflachen und seinen typischen Kopfweiden und Alleen.
Das Klima der Niederrheinischen Bucht ist aufgrund der Leelage zur Eifel relativ warmer und trockener.
Die Boéden im Untersuchungsraum weisen eine hohe Schutz- (z.B. auch Grundwasser) und Nutzfunktion
(z.B. intensive Landwirtschaft und Gartenbau). Fiir den Rhein-Kreis-Neuss ist in den Stadten Grevenbroich
und Jiichen der groRflachige Tagebau des Rheinischen Braunkohlereviers von besonderer Bedeutung. Die
Niederrheinische Bucht wird westlich der intensiven Landwirtschaft und entlang der Rheinschiene von
dichter Siedlungstatigkeit gepragt.

Raumbedeutsame Gewadsser: Rund 3 % des Niederrheins sind von Stehgewdssern bedeckt, wobei
insbesondere der Rhein von Altrheinarmen und einem dichten System wassergefiillter Sand- und
Kiesgruben begleitet wird. Die 6kologisch bedeutenden Krickenbecker Seen sind durch Abtorfung von
Niedermooren im Nettetal entstanden Zwei Hauptstrome pragen den Niederrhein, im Stiden, Slidosten
und Norden der Rhein mit seiner bis zu 2 km breiten Aue, im restlichen die Maas mit ihren Zuflissen
Niers, Nette und Schwalm. Weitere bedeutende FlieRgewdasser sind die Rur im Stidwesten und Issel im
Nordosten sowie die Erft im stdlichen Rhein-Kreis-Neuss. Rechtsrheinisch durchflieRen Emscher und
Lippe den Kreis Wesel nahezu parallel von Osten nach Westen.

Planungsraumtypische Qualitdten und Konflikte: ,Naturraum und historische Landnutzung des
Menschen haben regional eine strukturreiche Kulturlandschaft mit hohem landschaftsasthetischem und
okologischem Wert geschaffen. Innerhalb der letzten 50 Jahre erfolgt aber insbesondere durch
wachsende Siedlungstatigkeit und intensive Landnutzung zunehmend eine landschaftliche Nivellierung.”
(LANUV NRW). Unzerschnittene lirm- oder verkehrsarme Raume und Gebiete der naturbezogenen
Erholung Giber 100 gkm existieren im Untersuchungsgebiet nicht.

Schutzgebietssystem: Das Land NRW hat sich im Rahmen des Landesnaturschutzgesetzes und der
Biodiversitdtsstrategie NRW zum Ziel gesetzt, den Biotopverbund auf 15% der Landesflache festzusetzen
(8,4 % im Jahr 2019). Einen wesentlichen Beitrag leisten am Niederrhein die GroRschutzgebiete aus dem
Schutzgebietssystem Natura2000 und die Naturparke sowie die Vielzahl an kleineren
Naturschutzgebieten und Biotopverbundflachen. Die FFH-Schutzgebiete bilden das Grundgerist der
Schutzbemihungen und Sicherung seltener Lebensrdume und Arten von europdischem Interesse. Das
grundlegende Ziel des Naturschutzes und der Landschaftspflege ist die Entwicklung eines
Biotopverbundes zur dauerhaften Sicherung der Populationen wild lebender Tiere und Pflanzen und
gleichzeitig Klimakorridore zu schaffen, die Quell- und Zielgebiete miteinander verbinden. Das
Vogelschutzgebiet "Unterer Niederrhein”, mit insgesamt 25.809 ha, stellt eine typische, historisch
gewachsene Stromtal-Kulturlandschaft dar. Es ist das Uberwinterungsgebiet fiir bis zu 200.000 arktische
Ganse und mit seinen ausgedehnten Kopfbaumbestanden europdisches Schwerpunktvorkommen des
Steinkauzes. Auch das 7.221 ha grolRe Vogelschutzgebiet Schwalm-Nette-Platte mit Grenzwald und
Meinweg entlang der deutsch-niederlandischen Grenze bildet einen einzigartigen Lebensraumkomplex.
Die beiden im Untersuchungsraum ausgewiesen Naturparke, als eigene Schutzgebietskategorie nach
dem Bundesnaturschutzgesetz, dienen sowohl der Bewahrung und Entwicklung von Natur und
Landschaft als auch der Erholung und dem Naturerleben. Der grenziiberschreitende Deutsch-
Niederlandische Naturpark Maas-Schwalm-Nette weist eine Flichenausdehnung von 789 km? aus, davon
liegen 438 in NRW (im Plangebiet) und umfasst Weichholzauenwaélder, Eichenwélder auf Sand und
Moorwalder als Teil des Naturraums Schwalm-Nette-Platte. Der Naturpark Hohe Mark umfasst ein Gebiet
mit einer Flache von 1.040 km?, beiderseits der unteren Lippe vom Niederrheinischen Tiefland bis in die
Westfélische Bucht. Er umfasst im Kreis Wesel die Waldgebiete Diersforter Wald, Dammerwald und die
Ufter Mark sowie die ,, Wasserlandschaften” NSG Lippeaue und Isselniederung. Die ,Folgelandschaften”
sind gepragt von der Industriegeschichte, u.a. Torfgewinnung und -verarbeitung.



2. Regionalwirtschaftliche Analyse

Nach der Beschreibung der Gebietskulisse der Region Niederrhein mit ihren zahleichen regions-
Ubergreifenden Verflechtungen und der Charakterisierung ihrer naturrdumlichen Gegebenheiten, geht
die folgende regionalwirtschaftliche Analyse im ersten Schritt auf den Wirtschafts- und Sozialraum, im
zweiten Schritt auf die abgeleitete Angebotssituation in Tourismus und Kultur, erganzt um eine
Situationsanalyse des Naturraumes unter Nutzungsdruck durch Klimawandel und Besucherfrequenzen
ein. Fur die Aufruf-relevanten Bereiche Natur / Kultur / Tourismus werden auf Basis der identifizierten
Starken und Schwachen, Chancen und Risiken zukunftsfahige Entwicklungspotentiale abgeleitet.

2.1. Regionalwirtschaftliche Analyse: Wirtschafts- und Sozialraum

Analyse Wirtschaftsraum

Die niederrheinische Wirtschaft ist so heterogen wie die Region selbst. Die Bandbreite der Unternehmen
reicht von kreativen Kleinbetrieben Gber Hidden Champions, die in ihrer Nische Weltmarktfiihrer sind,
bis zu grofRen Industriekernen und den Europazentralen global agierender Konzerne.

Das Fundament bilden stark exportorientierte Unternehmen, darunter auch eine Vielzahl (familien-
geflihrter) mittelstandischer Unternehmen. Zu den Besonderheiten der Region gehort ein groBer Anteil
niederlandisch kontrollierter Unternehmen, was zeigt, dass sich der Niederrhein im Nachbarland als
,Sprungbrett auf den deutschen Markt” etabliert hat. Von knapp 2.700 auslandischen im Handelsregister
verzeichneten Unternehmen stammen knapp 50 Prozent aus den Niederlanden. Das deutsch-nieder-
landische Handelsvolumen in Hohe von 180 Milliarden Euro unterstreicht die Bedeutung der grenz-
Uberschreitenden Wirtschaftsbeziehungen.

Die wichtigsten Wirtschaftszweige der Region sind Maschinenbau, Logistik, Energie, Elektrotechnik,
Chemie, der Bereich Agribusiness (mit Lebensmittelerzeugung und Gartenbau), Textil,
Metallverarbeitung, Gesundheitswirtschaft und Tourismus.

Der Niederrhein steht wirtschaftlich fir ein verlassliches Entwicklungspotenzial: Investoren aus ganz
Deutschland und dem Ausland nutzen die Renditevorziige eines Marktes, der nicht der Volatilitat und
Teuerungsrate eines A-Standortes ausgesetzt ist — aber in unmittelbarer raumlicher Nachbarschaft zu
diesen liegt. Die Region tragt heute mehr denn je einen erheblichen Teil dazu bei, dass die Metropol-
region Rheinland mit ihren knapp 9 Millionen Menschen ein investitionsfreundlicher Markt fir
Unternehmer, Investoren und Immobilienentwickler ist.

Sieben Teilrdume bilden den Niederrhein: die beiden kreisfreien Stadte Krefeld und Mdnchengladbach
sowie die Kreise Kleve, Viersen, Wesel, Heinsberg und der Rhein-Kreis Neuss. Hier leben gut 2,2 Millionen
Menschen. In etwa 130.000 Unternehmen arbeiten mehr als 715.000 Beschaftigte.

Die Region Niederrhein verfligt als Transitraum von europadischer Bedeutung Uber wichtige
Infrastrukturen und Verkehrsadern. Der Rhein als bedeutendste Bundeswasserstrale wird begleitet von
den Autobahnen A 3 und A57. Neben der A 61, A 40, A 52 und A 46 ergidnzen Bahnlinien beiderseits der
Rheinschiene und zwischen Krefeld und Kleve das insgesamt dichte Verkehrsnetz. Der Niederrhein ist
insbesondere auch Verbindungsraum zu den angrenzenden Niederlanden und weiter nach Belgien mit
den sogenannten ARA-Hafen (Antwerpen-Rotterdam-Amsterdam). Die Neuss-Disseldorfer Hafen zahlen
mit ihrer operativen Beteiligungsgesellschaft Rhein-Cargo zu den grofRten und modernsten Binnenhafen
Europas und pragen als Logistikhub fiir Handel und Wirtschaft den Wirtschaftsstandort Niederrhein.
Hinzu kommen weitere, bi -oder trimodal angebundene Hafenstandorte entlang des Rheins (u.a. in
Krefeld, im Kreis Wesel und Kreis Kleve) inkl. verschiedener Anleger in den Chemparks. Mit dem Airport



Weeze verfligt die Region Uber eine direkte Verbindung zu vielen Stadten in Europa und Nordafrika, mit
dem Flughafen Monchengladbach tiber den gréSten Flughafen im Bereich der General Aviation in NRW.

Die tatsachliche Einwohnerzahl am Standort Niederrhein steigt seit dem Jahr 2013 stetig an. Diese Ent-
wicklung schlagt sich auch auf dem Wohnungsmarkt sichtbar nieder: So wachst der Wohnungsbestand in
Richtung Millionen-Grenze, die durchschnittlichen Mieten sind auf € 9,08 / gm gestiegen, Neubau-
Eigentumswohnungen kosten in der Spitze € 4.400, — / gm. Dennoch: Im Vergleich vor allem zu den
Nachbarmetropolen Diisseldorf und K&in ldsst es sich am Standort Niederrhein noch besonders gut und
vergleichsweise preiswert wohnen. Das wissen vor allem junge Familien und aktive Berufstatige zu
schatzen. Die Pendlerstrome am Standort Niederrhein unterstreichen dessen Doppelqualifikation: einer-
seits ein robuster, weil Gber mehrere Branchen gestiitzter Standort fur zukunftsfeste Arbeitsplatze, zu
denen Beschiaftigte von aulRerhalb einpendeln; andererseits ein mit hoher Lebensqualitit ausgestatteter
Wohnort, von dem aus Beschaftigte insbesondere nach Disseldorf, KéIn und das Ruhrgebiet auspendeln.

Die niederrheinische Wirtschaft als Ganzes ist bisher einigermalien gut durch die Corona-Pandemie ge-
kommen. Hier stehen derzeit andere Herausforderungen im Vordergrund: die haufig ungeléste Nach-
folge-Frage der vielen Mittelstandler, der Fachkraftemangel, die Materialknappheit infolge globaler Lie-
ferengpasse, der Mangel an Gewerbegrundstiicken, die Dekarbonisierung der Industrie und — vor allem
im sldlichen Bereich des Niederrheins — der Strukturwandel und Transformationsprozess im Rheini-
schen Revier. Hierfir gilt es Losungen zu finden, beispielsweise durch eine verstarkte und zielorientierte
Digitalisierung, durch verstarkte Kooperationen zwischen Unternehmen und tber die Sektorengrenzen
hinweg. Bendtigt werden individuelle, kreative und maRgeschneiderte Losungen — so heterogen wie die
Region selbst.

Analyse Sozialraum
Der Bereich ,,Soziales” ist komplex und kann fir die Region nur punktuell beleuchtet werden.

Generell steht die Sozialplanung vor komplexen Herausforderungen, an denen die Teilbereiche Altenhil-
feplanung / Seniorenarbeit /Pflegeplanung sowie Wohnraumversorgung / stadtebauliche Planung und
Umsetzung / Kosten der Unterkunft einen groRen Anteil haben.

Ebenfalls dazu gehoren: Bildung, Schule, Offene Ganztagsschule (Entwicklung, Sanierung), Kitabedarfs-
planung und Umsetzung, Kita-Ausbau. Armut (insbesondere Kinder und Menschen im Alter), Jugendhil-
feplanung, Praventionsketten, Integration(smanagement), insbesondere EU-2 Zuwanderung, Quartiers-
management (Weiterentwicklung), Demografie, Unterbringung von Menschen mit Fluchthintergrund, In-
tegration auf dem Arbeitsmarkt, Mobilitdt, Birgerinnen- und Blrgerbeteiligung, Inklusion, Gesundheit,
Obdachlosigkeit, Fachkriftemangel, Nahversorgung (Arzte/Arztinnen, Lebensmittel etc.), Digitalisierung.

Nur eine ganzheitliche Berichterstattung Uber alle Aspekte der Sozialplanung konnte teilrdumliche
Schnittstellen zu weiteren integrierten Ansatzen herstellen.

In der hier vorliegenden Analyse wird beispielhaft auf die Bereiche Arbeitslosigkeit und Demografie na-
her eingegangen: Wahrend die Stadte Monchengladbach und Krefeld im Dezember 2021 mit einer Ar-
beitslosenquote von 9,3% und 9,6% deutlich (iber dem Landes-Durchschnitt von 6,7% liegen, waren die
Quoten der Kreise alle unter dem Landesdurchschnitt und bewegten sich zwischen 4,7 und 5,9%. In allen
Teilrdumen ist im Vergleich zum Vormonat ein Riickgang der Arbeitslosenquote um 0,8% zu beobachten,
was aktuell dem bundesweiten Trend entspricht. Krefeld stellt einen positiven AusreiRer mit
-1,6% dar.



Die demografische Entwicklung folgt auch in der Region Niederrhein dem Trend ,Alter und Bunter” —
»Weniger” aber eher nicht: Die Bevolkerung am Niederrhein ist die zweitélteste aller neun Wirtschafts-
regionen Nordrhein-Westfalens. Die Generation der Babyboomer stellt einen besonders hohen Anteil
dar.

Der Anteil auslandischer Staatsangehoriger liegt mit 16% in etwa im Landesdurchschnitt, dabei sind eu-
ropaische Herkunftslander Gberreprasentiert - Polen und insbesondere im Kreis Kleve die Niederlande -
gefolgt von der Tirkei. Asiatische Staatsbirger sind im landesvergleich unterreprasentiert.

Im Schnitt sind die Haushalte in der Region deutlich groRRer als in NRW insgesamt — mit grolRen Unter-
schieden zwischen Stadt und Land: So bestehen im Kreis Kleve 16,9% der Haushalte aus vier und mehr
Personen. In Krefeld (10,9%) und Ménchengladbach (13,5%) sind groRere Haushalte eher die Ausnahme.
Trotz tendenziell gestiegener Geburtenzahlen blieb der natirliche Bevolkerungssaldo sowohl in der Wirt-
schaftsregion (4.700) als auch in NRW (44.000) zuletzt negativ. Durch Wanderungsgewinne hat der Nie-
derrhein seit dem Zensus 2011 dennoch insgesamt rund 2,6% an Einwohnern zugelegt (NRW: 2,2%). Die
neue Bevolkerungsvorausberechnung fallt auf Grund der Zuwanderung der letzten Jahre und der leicht
gestiegenen Geburten fir alle Teilregionen der Wirtschaftsregion positiver aus als die alte Berechnung
des Jahres 2015. Doch die Uberalterung wird auch hier die Herausforderungen des Fachkriftemangels
noch verstdrken und ebenso Auswirkungen auf das Freizeitverhalten haben. Die Tatsache, dass sich at-
traktive Freizeit-Infrastruktur in der Regel erst durch touristische Nutzung wirtschaftlich betreiben lasst,
wird an Bedeutung gewinnen.

Fir soziale Spannungen sorgt ein Konflikt, der sich rund um den Kiesabbau am Niederrhein entwickelt
hat. Auf der einen Seite versuchen Birgerinitiativen, Landwirte und Politiker, aus Umweltschutzgriinden
weitere Auskiesungen zu verhindern. Auf der anderen Seite bendtigen die Sand- und Kiesunternehmen
neue Flachen fir die Rohstoffgewinnung, um den Bedarf der Bauindustrie decken zu konnen. Lésungsan-
satze fur eine integrierte Planung gibt es indes in den Niederlanden: Dort arbeiten Kommunen, Wasser-
baubehorden, Naturschutzverbande, Freizeitanbieter und Kiesunternehmen im Rahmen integrierter Pla-
nungen zusammen — ganz im Sinne des hier vorliegenden Konzeptes, das eine integrierte Herangehens-
weise Uber unterschiedliche Branchen hinweg fordert.

Auch der Strukturwandel im Rheinischen Revier erzeugt Konfliktpotential: Klima gegen Jobs und Profite
— so lasst sich der Grundkonflikt in der Debatte um den Kohleausstieg auf den Punkt bringen. Umwelt-
und Klimaakteure sind sich einig, dass der Kompromiss der Kohlekommission aus klimapolitischer Sicht
ungenigend ist, Beschaftigte in der Braunkohleindustrie und ihren Zulieferern bangen um ihre materielle
Sicherheit. Mit dem Wirtschafts- und Strukturprogramm wurde ein Leitfaden fir die kiinftige partizipa-
tive Entwicklung des Rheinischen Reviers und der dazugehdorigen Forderkulisse formuliert. Die ,Raum-
strategie Rheinisches Revier 2038+“ steht vor der groRen Herausforderung, bestehende Potentiale und
komplexe Anforderungen in ein konsensfahiges Raumbild zu tGberfiihren. Das ,, Innovationsnetzwerk Tou-
rismus im Rheinischen Revier” erarbeitet aktuell Prozesse zur dauerhaften Vernetzung mit der Zu-
kunftsagentur Rheinisches Revier, um touristische Belange in alle Planungsebenen zu integrieren.

Gesamtgesellschaftlich ist eine inklusive Gesellschaft das Ziel. Doch Vertreter von Sozial- und Selbsthilfe-
verbanden beklagen im Bereich , Inklusion” eine enge Fokussierung auf Rollifahrer und fehlendes Ver-
standnis fiir die vielfaltigen Zielgruppen unter den mobilitdtseingeschrankten Menschen und ihren un-
terschiedlichen Serviceanforderungen sowie fiir Migranten und Einkommensschwache / Langzeitarbeits-
lose. Soziale Teilhabe werde durch fehlende barrierefreie Serviceketten ausgebremst. Einigkeit besteht
jedoch bei allen Experten in der Einschatzung, dass Digitalisierung grofSe Chancen fir soziale Teilhabe
bietet. Bei der Aus- und Weiterbildung von Beschaftigten in der Freizeit- und Tourismuswirtschaft wird



mehr Sensibilisierung flir Menschen mit Behinderung erwartet — gerne auch liber ,Experten in eigener
Sache”.

Fazit: Fiir Kooperationen auf strategischer Ebene fehlen die entsprechenden Strukturen des komplexen
Sozial-Bereiches. Auch unterscheiden sich die Blickwinkel deutlich: Wahrend der integrierte Tourismus-
Aufruf auf regionale und lGberregionale Vernetzung ausgerichtet ist, findet Sozialplanung ,Kommunen-
scharf” statt, oft bis in die Ebene einzelner Quartiere. Projektbezogen ergeben sich dennoch konkrete
BerlUhrungspunkte, z. B. Gber Inklusions-Betriebe der Gastronomie und Hotellerie, die starker in die tou-
ristische Servicekette mit einbezogen werden kénnen. Insbesondere mit den Radstationen der Caritas,
die Langzeitarbeitslose beschaftigen, gibt es bereits in einigen Teilgebieten Kooperationen, die starker
auszubauen sind. Die Sozial- und Selbsthilfeverbande bieten Begleitgruppenarbeit zu projektbezogenen
Umsetzungsprozessen an. Fur den regionsspezifischen gesellschaftlichen Konflikt zum Kiesabbau gilt es
Kompromisse nach niederlandischem Vorbild zu finden. Flr den Strukturwandel im Rheinischen Revier
besteht in der Zukunftsagentur Rheinisches Revier mbH eine zentrale Vernetzungs- und Steuerungs-
stelle.

SWOT-Matrix Wirtschaft und Soziales

Die folgende SWOT-Matrix , Wirtschaft und Soziales” ist abgeleitet aus der vorausgegangenen Analyse
des Wirtschafts- und Sozialraumes sowie den durchgefiihrten Experteninterviews im Rahmen des Betei-
ligungsprozesses.

Im Zusammenspiel mit den regionsspezifischen Analysen zu Tourismus, Natur und Kultur (s. nachfol-
gende Unterkapitel) bilden sie gemeinsam die Basis fiir die Ableitung regionaler Entwicklungspotenziale
und -achsen sowie der thematischen Ansatzpunkte in den kinftigen Handlungsfeldern (s. Kapitel 4) zur
Sicherung der Attraktivitat und weiteren Entwicklung der Region Niederrhein.

Starken Schwachen

¥v' Ausgewogener Branchenmix, keine Abhingigkeit von - Viele gleichwertige Branchen = Kein klares Profil
einzelnen Sektoren - Geringerer Bekanntheitsgrad gegeniiber A-Standorten

v Starke logistische Infrastruktur - Lange Wege innerhalb der Region

v Starker Mittelstand, oft familiengefiihrt und Generationen- - Zerstiickelungin kleinere Teilgebiete verhindertgroBRflachige
tbergreifend Planungen -» interne Konkurrenz/zuwenig Abstimmung

¥v"  Innovative Unternehmen, Niederlassungen sowie Deutschland-und - Alternde Bevélkerungam Niederrhein mit hohem Anteil der
Europazentralen von Weltmarktfiihrern Generation der Babyboomer

v" HoheExportquote - Soziale Konfliktpotenziale rund um den Strukturwandelim

¥v" Hohelebensqualitat Rheinischen Revier (Ende der Braunkohlegewinnung und

v Attraktive Hochschullandschaft -verstromung) sowie den Kiesabbau am Niederrhein

v Vielseitiges Freizeitangebot - Zu enge Fokussierungen im Bereich der Inklusion, fehlende

¥v' Vergleichsweise moderate Gewerbekosten (Steuern, Grundstiicke) barrierefreie Serviceketten bremsen soziale Teilhabe

v'  Steigende Bevélkerungszahlen, positive Vorausberechnung - Sensibilitatfiir Menschen mit Behinderungin Freizeit- und

¥v' Sinkende Arbeitslosenquoten Tourismuswirtschaftausbaufihig

Chancen Risiken

v’ Lage zwischen den Ballungszentren Ruhrgebiet, KéIn/Diisseldorfund - Fachkraftemangel
Randstad, gute Vernetzungin die Zentren - Zu wenige Azubis/ ,Braindrain®

¥ Transitraum von europdischer Bedeutung - Nachfolgeproblematik nimmtzu

v Digitalisierungrevolutioniert Produktion und Dienstleistung - Mangel an Gewerbegrundstiicken

¥v" HohesInnovationspotenzial der Unternehmen (Nachfrage deutlich héher als Angebot)

v Sprungbrettfiir niederlindische Unternehmen nach Deutschland - Lieferengpassein zahlreichen Branchen

v' Zahlreiche Hidden Champs mit groRem Potenzial - Steigende Energiepreise (energieintensive Branchen)

v'  Deglobalisierungder Lieferketten eréffnet Chancen fiir hiesige - Verkaufvon Mittelstand an Konzerne
Unternehmen - Rohstoffknappheit

v Landliche Region erweist sich in Corona als ,sicherer Ort” fiir junge

Familien/Arbeitskrafte

v Verstirkte Kooperationeninnerhalb der Region und mit Bereichen
wie Kultur und Tourismus

v' Férderungder Kreislaufwirtschaft

v Digitalisierungals groRe Chance fiir soziale Teilhabe und Inklusion



2.2. Regionalwirtschaftliche Analyse: Tourismus

Regionsspezifische Besonderheiten

Die Raumkulisse , Region Niederrhein” ist gepragt durch unterschiedliche Erlebnisraume in Stadt und
Land, zwischen denen es synergetische Beziehungen gibt. Da sich die Region, fiir die das vorliegende
territoriale Strategiekonzept entwickelt wird, nicht mit einheitlichen touristischen Vermarktungs-
strukturen deckt, ergibt sich auf der bisherigen Umsetzungsebene ein sehr heterogenes Bild. Im Bereich
der internen touristischen Analyse sind somit keine allgemeingiiltigen Aussagen zu treffen. Starken und
Schwachen weisen mitunter signifikante teilrdumliche Differenzierungen auf, die bei regionsweiten
Formulierungen zwangslaufig zu verzerrten, im Detail nicht zutreffenden Bewertungen fiihren. Alle
gesamtrdaumlichen Aussagen sind vor dem Hintergrund dieser Komplexitit zu verstehen. Um
thematisch die groRen gemeinsamen und zukunftsfahigen Linien fir einen integrierten Tourismusaufruf
herauszuarbeiten, ist eine gewisse Nivellierung unvermeidbar —in der Analyse aller drei Themenbereiche:
Natur, Kultur und nachhaltiger Tourismus.

Die zahlreichen regionsiibergreifenden Verflechtungen erfordern eine inhaltliche Abstimmung mit den
jeweiligen Nachbarregionen. Insbesondere fiir Projekte aus den Kreis Wesel, als Mitglied von RVR und
RTG, kénnen nicht nur die fiir den Niederrhein definierten Kernthemen und Handlungsfelder zur
Bewertung herangezogen werden. Am Ubergangsbereich zum Ruhrgebiet ist eine gleichzeitige
Orientierung an den im TSK Metropole Ruhr definierten Kernthemen und Handlungsfeldern sinnvoll.
Analog gilt dies ebenfalls fir die Ubergangsbereiche zu den Regionen Miinsterland, Diisseldorf / Kreis
Mettmann, Region KoIn / Bonn und Region Aachen.

Regio-Analyse Tourismus

Der Tourismus ist ein wichtiger Wirtschaftsfaktor fiir den Niederrhein. Er schafft Arbeitsplatze und
generiert Steuereinnahmen. Der Besuch von Hotels, Restaurants, Museen und Ausflugszielen sorgt fir
eine weitere touristische Wertschopfung. Die bis zum Ausbruch der Pandemie stetig steigenden
Ubernachtungszahlen zeigen, dass der Niederrhein bei den Gasten und Besuchern als Reiseregion immer
beliebter wird. Der groRte Teil des Bruttoumsatzes entféllt nach wie vor auf den Bereich des
Tagestourismus. Viele Branchen profitieren direkt oder indirekt durch den wachsenden
Wirtschaftszweig. Wirtschaftspolitisch erfillt der Tourismus damit eine Doppelfunktion: Zum einen
weist die Tourismusbranche selbst eine beachtliche Wertschopfung mit einem erheblichen
Arbeitsplatzangebot auf. Zum anderen wertet ein gutes touristisches Angebot den Lebens-, Arbeits- und
Investitionsstandort Niederrhein insgesamt auf und starkt damit seine Attraktivitdt, wovon wiederum
alle Branchen profitieren. Erst die touristische Nutzung von Freizeit-Infrastruktur ermaoglicht in aller Regel
den wirtschaftlichen Betrieb und schafft Spielrdume fir Investitionen. Das Tourismusbewusstsein Uber
diese Zusammenhange ist sowohl bei Wirtschaftsakteuren anderer Branchen, politischen Akteuren, als
auch bei den Einwohnern jedoch noch deutlich ausbaufahig.

Als Radreiseregion ist der Niederrhein bereits gut positioniert — mit flachendeckendend und
grenziberschreitend umgesetztem Knotenpunkt-System, einem seit 2010 eingefiihrten
»NiederrheinRad-Verleihsystem“, hoher naturraumlicher Qualitdt und kultur-touristischen Highlights.

Museum Schloss Moyland und Museum Abteiberg, verbunden Gber das Werk von Joseph Beuys, besitzen
Uberregionale und internationale Strahlkraft. Ebenso die Romerstadt Xanten, die ein zentraler
Ankerpunkt fir die touristische Vermarktung des Niedergermanischen Limes sein wird, der jlingst den
Welterbe-Status erlangt hat. ,,Parookaville”; ein Musikfestival im Bereich der elektronischen Tanzmusik,
gehort zu den groRten Festivals in Europa und spricht eine junge Zielgruppe an. Es ist bekannt fiir sein
aufwendig gestaltetes Showkonzept, bei dem das Festival als eigene Stadt inszeniert wird. Zeugnisse der
Industrie- und Bergbaukultur bilden thematische Verbindungen zwischen den Teilrdumen: Schuh- und


https://de.wikipedia.org/wiki/Musikfestival
https://de.wikipedia.org/wiki/Elektronische_Tanzmusik

Margarineindustrie in Kleve, Zechen- und Haldenstandorte im Kreisen Wesel und Heinsberg, der Tagebau
des Rheinischen Reviers im Rhein-Kreis-Neuss, dem Kreis Heinsberg und Maodnchengladbach,
Textilindustrie in Krefeld, Mdnchengladbach, dem Kreis Heinsberg und in Hamminkeln.

Auch , Wasser” ist ein regionsweites Thema: Der Rhein als namens-gebendes verbindendes Element,
Renaturierungs-Projekte in den Rheinauen, an der Emscher, im Lippe-Mindungsraum und an der Niers,
wassersportliche Nutzung auf Lippe, Niers und Erft, dem Weseler Auesee, der Xantener Nordsee — und
demnaéchst ergdanzend zur Regattabahn am Elfrather See auch auf kiinstlichen Wellen im Surfpark. In
Verbindung mit dem Wasser entstehen zunehmend mehr niedrigschwellige gesundheitstouristische
Angebote auf Basis des Kneipp-Ansatzes mit seinen fiinf Sdulen: Lebensordnung, Wasser, Bewegung,
Erndhrung und Pflanzenheilkunde. Attraktive Parks und Garten erganzen die Naturrdume um gestaltete
Bereiche mit hoher Aufenthaltsqualitdt: Das European Garden Heritage Network verknipft Garten mit
regionalen Kulturlandschaften und anderen Kultureinrichtungen, starkt den regionalen Charakter und
europadische Beziige. In der Region gehoren die Klever Gartenlandschaften, der Terrassengarten Kloster
Kamp (Kreis Wesel), die Villengarten von Haus Esters und Haus Lange (Krefeld), Museum Insel Hombroich,
Kinstlergarten Ulrich Riickriem und der Schlosspark Dyck (alle Rhein-Kreis Neuss) zum internationalen
Netzwerk. Die Stiftung Schloss Dyck ist als Zentrum fiir Gartenkunst und Landschaftskultur eine in
Nordrhein-Westfalen einmalige Institution, die die historischen Garten und Kulturlandschaften mit
aktuellen Themen der Landschaftskultur und des Stadtebaus erlebbar miteinander verbindet. Daneben
punkten gerade auch die GroRstadte Krefeld, Monchengladbach und Neuss mit botanischen Garten,
Stadtwaldern und Stadtparks.

Die Kreise Wesel und Kleve gehdren als Region Niederrhein zu den ersten drei Oko-Modellregionen in
Nordrhein-Westfalen. Ziel der Forderung durch das Land NRW ist unter anderem die Erweiterung und
starkere Vernetzung von Verarbeitungs- und auch touristischer Vermarktungsmoglichkeiten regionaler
und auch dkologischer Produkte, etwa im Lebensmittelhandwerk, im Handel, in der Gastronomie oder in
Kantinen.

Corona-Folgen: Die Corona-Krise hat die gesamte Tourismusbranche mit voller Wucht getroffen. Die
gewerblichen Betriebe in NRW hatten -46,5 % Ubernachtungen weniger als im Vorjahr (Januar bis
Dezember 2020). Dabei reichte die Spanne von -33 % im Sauerland bis -63 % in der Region Disseldorf
und Kreis Mettmann. Damit ist die Tourismusbranche in NRW noch einmal starker von den Auswirkungen
der Corona-Pandemie betroffen als der Bundesdurchschnitt mit einem Minus von -39 Prozent. Der
Niederrhein liegt mit -43 % NRW-weit im Mittelfeld, aber auch noch lber dem Bundesdurchschnitt. So
ist das Ubernachtungsvolumen bei Kurzreisen bis drei Ubernachtungen und insbesondere bei
Geschaftsreisen am starksten zuriickgegangen. Bei den Anldssen flir Geschaftsreisen brachen die
Messen/Ausstellungen, Tagungen/Kongresse sowie die Events mit jeweils Gber 50 Prozent am stérksten
ein. Bei den Aktivitdten im Urlaubsreisemarkt zeigen sich beim Besuch von Veranstaltungen und beim
Shopping die starksten Rickgdnge. Dagegen lagen der Aufenthalt in der Natur, Spaziergdnge und
Wandern absolut im Trend. Auch hier waren die positiven Ausschlage in NRW jeweils héher als im
Bundesvergleich. Tourismusexperten sind sich einig in der Einschatzung, dass sich der MICE-Bereich am
spatesten erholen und nicht wieder an Vorkrisen-Auslastungen anknipfen kénnen wird. Daraus ergeben
sich fiir die urbanen Bereiche der Region besondere Herausforderungen. Mogliche Ansatze, die MICE-
Rickgange teilweise im Leisure-Bereich zu kompensieren, schaffen jedoch auch Chancen fiir eine bessere
thematische Vernetzung zwischen Stadt und Land.

Vernetzung: Speziell zum Thema "Landlicher Raum" werden am Unteren Niederrhein zukiinftig die
Kooperationen mit den drei LEADER Regionen eine bedeutende Rolle spielen, mit deren
Handlungsfeldern es groRe Schnittmengen gibt:

— Leistende Landschaft e.V. (https://www.leader-leila.de/projekte/handlungsfelder)

— Niederrhein: Natdrlich lebendig!
(https://www.leader-niederrhein.de/res/regionale-entwicklungsstrategie)

— Region Lippe-Issel-Niederrhein (https://www.lag-lin.de/)
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Unterschiedliche Zielgruppen- und Themen-Priorisierungen von urbanen und starker landlich gepragten
Teilrdumen stellen bislang Hirden fir eine gesamt-regionale Vermarktungsstruktur dar.

Doch wahrend es 2015 in einer

1 ] Kreise Wesel, Kleve Zielgruppe Stadte Duisburg,

Unternehmerbefragung® mit und Viersen Monchengladbach,

. . . Krefeld und Rhein-
Blick auf den Radtourismus im Kreis Neuss
Ranking zum Potenzial fur die 1. Platz Radtourismus 5. Platz
touristische Ausrichtung noch 2. Platz Geschéftstourismus 1. Platz
deutliche teilraumliche 2. Platz Naturtourismus 6.Platz
Unterschiede gab, zeigen sich 4. Platz Aktivtourismus 7. Platz
aktuell uber die 5. Platz Tagungstourismus 4. Platz
Querschnittsthemen ,nach- 6. Platz Wandertourismus 8. Platz
haltige Mobilitat” und krisen- 7. Platz Kulturtourismus 3. Platz
resiliente »Outdoor-Aktivi- 8. Platz Stadtetourismus 2. Platz

taten” sowie eine verdanderte
Orientierung an Lifestyle-Milieus deutliche Anndherungstendenzen.

Konkrete Kooperationen: Zum Thema,,Digitalisierung” arbeiten bereits heute alle teilrdumlichen Partner
in unterschiedlichen Beteiligungsformen mit Tourismus NRW an dem gemeinsamen Ziel, touristische
Daten so aufzubereiten, dass sie maschinenlesbar sind und unabhangig von den Ausgabeformaten jedem
touristischen Akteur in NRW und dartber hinaus zur Verfligung stehen. Elementar sind hierbei
einheitliche Datenstandards und die lizenzrechtliche Offnung der Daten, die eine entsprechende
Sichtbarkeit entwickeln sollen. Niederrhein Tourismus plant, diesen ,Data-Hub” federfiihrend
grenziiberschreitend weiterzuentwickeln. Ebenfalls unter Koordinierung des Landesverbandes beteiligen
sich finf Kommunen aus der Region an der Radroute ,Beuys & Bike” - eine pandemie-kompatible
Reisemoglichkeit auf 300 km. Weitere Kultur-Routen sollen diesem Beispiel folgen. Auch aus dem Impuls,
unter Corona-Bedingungen ein attraktives Angebot in der freien Natur zu schaffen und gleichzeitig die
regionale Wirtshaft zu starken, haben Akteure aus dem Rhein-Kreis-Neuss, dem Kreis Viersen, den
Stadten Krefeld und Ménchengladbach in Kooperation mit der IHK Mittlerer Niederrhein eine Rundtour
entwickelt unter dem Titel ,,#RadLust Niederrhein“. Der Kreis Wesel profitiert von dem Pilotcharakter
der Romer-Lippe-Route in den Bereichen ,Barrierefreiheit im Radtourismus” sowie ,Digitaler
Radfernweg”. Der ,Rhein-Rad-Weg“ verbindet alle Rhein-Anliegerkommunen vom Quellgebiet am
Oberalppass bis zur Mindung bei Rotterdam. Die Qualitatsoffensive ,Fietsallee am Nordkanal”
entwickelt unter Federfiihrung der Marketing Gesellschaft Ménchengladbach die grenziiberschreitende
Themen-Route zu einem zukunftsfahigen rad-touristischen Produkt weiter. Das Interreg-Projekt
“Dynamic borders” stimuliert den Agrofood- und Tourismussektor und setzt dabei touristisch auf
Kulinarik, Agrotourismus und Barrierefreiheit. Das ,Innovationsnetzwerk Tourismus im Rheinischen
Revier” biindelt die Potentiale des Rheinischen Reviers und entwickelt mit Beteiligung von Akteuren aus
dem Rhein-Kreis Neuss, dem Kreis Heinsberg und der Stadt Monchengladbach erstmals eine touristische
Gesamtstrategie fur die Tagebaufolgelandschaften. Aktuell wird gemeinsam mit allen Partnern der TSK-
Region Niederrhein Uber die Forderkulisse REACT-EU ein Projekt beantragt, das die Basis legt, die
fihrende Kulinarik Region in NRW zu werden: ,STADT.LAND.NIEDERRHEIN — Wandel zu einer kulinarisch
nachhaltigen Region“.

Die grenziiberschreitende Zusammenarbeit mit niederldndischen Partnern hat eine besondere
Bedeutung und eine lange Tradition. Alle Teilrdume des TSK Niederrhein liegen in einer der drei Euregios
und leben den europdischen Gedanken in vielschichtigen Beziehungen. Allein der Kreis Kleve hat 140 km
gemeinsame "Grenze" zu den Niederlanden. Mit Wirkung zum 1. Januar 2022 wird der Kreis Heinsberg

1 Ranking aus ,Unternehmerbefragung zum Tourismus am Niederrhein 2015 in den Bezirken der Niederrheinischen Industrie-
und Handelskammer Duisburg-Wesel - Kleve zu Duisburg und IHK Mittlerer Niederrhein“. Anmerkung: Die Zielgruppenein-
teilung entspricht nicht mehr den aktuell angewandten Sinus-Milieus.
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neben der Euregio Maas-Rhein auch der Euregio rhein-maas-nord beitreten. Acht der zehn Heinsberger
Kommunen grenzen auf 77 Kilometern direkt an die Niederlande.

Die Hochschule Rhein-Waal bietet mit dem innovativen Bachelor-Studiengang ,,Nachhaltiger Tourismus”
einen idealen Partner, um die Heraufforderungen der Tourismusbranche im Schulterschluss von Theorie
& Praxis, Forschung & Umsetzung anzunehmen. Regionale Kooperationen im Tourismus finden bislang
Uberwiegend Uber eine ,Praxiswerkstatt” im 3. Semester statt, in der Studierende das Studien-Thema
,Projektmanagement” anhand konkreter Aufgabenstellungen von touristischen Betrieben und
Organisationen praxisorientiert umsetzen. Aktuell geht ein vom Bundeswirtschaftsministerium
gefordertes Projekt im Rahmen von ,LIFT Wissen” (Leistungssteigerung und Innovationsférderung im
Tourismus — Studien und Konzepte zur Zukunft eines wiedererstarkten Tourismus) an den Start. Unter
dem Titel ,Next Generation: Generationswechsel im Tourismus als Chance (NextGen Tourism)“ gehen die
Hochschule Rhein-Waal und Compass Tourismuspartner eG in Kooperation mit der IHK Niederrhein zu
Duisburg den Fragen nach: Wie misste das touristische Angebot in Deutschland gestaltet sein, um
attraktiv fir die junge/jingere Generation zu sein? Wie kann die Angebotsseite diese Nachfrage
bedienen? Die Ergebnisse kdnnen als Basis diesen fir Projektantrage im kommenden Tourismus-Aufruf.

Im Sinne eines integrierten Lebensraummanagements bieten auch weitere Hochschuleinrichtungen aus
der Region ihre Zusammenarbeit fiir die regionale Entwicklung an: Zentrum fiir Forschung, Innovation
und Transfer / Hochschule Rhein-Waal, NIERS - Niederrhein Institut fiir Regional- und Strukturforschung
und SOUND - Social Urban Design / beide Hochschule Niederrhein. Alle Hochschulpartner unterstreichen
mit Nachdruck die Bedeutung der Nachhaltigkeit als Megatrend und bieten auf diesem Weg ihre
Unterstiitzung Gber Kontext-Analysen, wissenschaftliche Begleitforschung, systemisches Monitoring und
Effektmessung flir Tourismus-Projekte an. lhr Appell unisono an die Touristiker: Mutig sein, Neu denken.

Fazit:

Grundsatzlich sehen alle teilrdumlichen Partner aktuell grolRe Potentiale in einer gesamtraumlichen und
branchenilbergreifenden Vernetzung lber die Querschnittsthemen , Digitalisierung” , Nachhaltigkeit”
und ,,Qualitatsmanagement”.

Eine zentrale Rolle wird ebenfalls der Weiterentwicklung der Mobilitat zugemessen: Durch zeitlich und
rdaumlich flexible On-Demand-Angebote lassen sich Natur-, Kultur- und Tourismus-Bausteine zu
nachhaltigen Tourismus-Produkten verkniipfen. Das Top-Thema ,Radfahren” hat durch die Pandemie
und auch als nachhaltige Mobilitatsform neuen Riickenwind erhalten. Weitere Entwicklungspotentiale
liegen in den Themen Wandern, dem Ausbau autarker und innovativer Ubernachtungsformen,
niedrigschwellige Gesundheitsangebote / Gesundheitstourismus, ,, Workation” / ,,Bleisure” / neue MICE-
Formate, ,Digital Detox” / Authentizitat / regionale Produkte und grundsétzlich in einer koordinierten
Zielgruppenorientierung sowie einer touristischen Produktentwicklung fir den Nahbereich. Wenn sich
die Region gleichzeitig als Ziel- und Quellmarkt versteht, entstehen neue Entwicklungsperspektiven.

ENTWICKLUNGSPOTENZIALE

+» Vernetzung von Natur-, Kultur- und Tourismusangeboten mit nachhaltiger Mobilitét
«» Ausbau (Infrastruktur und Vernetzung) des Rad- und Wandertourismus

+ Ausbau autarker und innovativer Ubernachtungsformen

+» Niedrigschwellige Gesundheitsangebote / Gesundheitstourismus
«* Workation / Bleisure / neue MICE-Formate

+» Digital Detox / Entschleunigung

+» Regionale Produkte / Kulinarik

L)

% Fokussierung auf Naherholung (Region als Ziel- und Quellgebiet)
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2.2.1. Starken, Schwéachen, Chancen & Risiken im Bereich Tourismus

SWOT-Matrix Tourismus

Starken Schwichen

v vielfiltiges Gesamtangebot - mangelhafte Erreichbarkeit {iber OPNV und Sharing-Angebote

v hohe naturrdumliche Attraktivitat zu Wasser und zu Land - fehlende gesamtregionale Vermarktung*

v hohes kulturtouristisches Potenzial - mangelnde Qualitdtsorientierung / Zertifizierungen

v’ Highlights mit iberregionaler Strahlkraft - mangelnde Sichtbarkeit in den Kanilen der digitalen Transformation*

v Gutes Image als Radregion, Knotenpunktsystem zur flexiblen Nutzung der - mangelnde Abstimmung und Professionalisierung zur
Routen Zielgruppenorientierung*

v Vor Corona-Pandemie: anhaltender Wachstumstrend - Diskrepanz zwischen bestehender Angebotsqualitat und

v Gutes Angebot fiir autarke Urlaubsformen (Ferienwohnungen, Reisemobil, Anforderungsprofilen priorisierter Zielgruppen (Sozial-6kologisches Milieu,
Camping) Liberal Intellektuelle)

v Kooperationen zur Vermarktung regionaler Produkte - mangelnder Transfer aus Wissenschaft & Forschung fiir touristische

Entwicklung
13

Chancen Risiken

v Digitalisierung als zentraler Treiber fir zeitgemale Kommunikation, Mobilitat | - Fachkraftemangel ist durch die Corona-Pandemie noch deutlich verstarkt
und Inklusion worden

v Standort durch Tourismus starken / Synergien von Stadt & Land - Krisenfolgen schrianken freiwillige Ausgaben der Kommunen weiter ein

v starkere Resilienz durch Gleichgewichtung der 3 Nachhaltigkeits-Saulen - Krisenfolgen schranken Investitionskraft der Privatwirtschaft ein

v Vernetzung von Natur, Kultur und Tourismus = fehlende betriebliche Nachfolgeregelungen

4 »Freiraum mittendrin“ fiir gestiegene Outdoor-Nachfrage aus - Mangelnde Partizipation der Bevolkerung am Thema Tourismus
Ballungsgebieten - Steigender Qualitdtsanspruch der Reisenden

v Hohe Entwicklungspotentiale fiir ,Wandern®, niedrigschwellige Gesundheits- - MICE — Segment mit langsten Recoveryzeiten und langfristigen
angebote (Kneipp, Wellness) Veranderungen

4 Trends zu ,Workation“, ,Digital Detox“, Authentizitdt und regionalen - Junge priorisierte Zielgruppen (sozial-dkologisches und liberal-intellektuelles
Produkten Milieu) mit hohen Anforderungen an Nachhaltigkeit von Mobilitat und

v Demographischer Wandel verstarkt Nachfrage nach Nahzielen, bietet Lebensmitteln
Potential fiir Saisonverlangerung - Demografischer Wandel bringt steigende Anforderungen an Sicherheit,

v Qualititsmanagement

Qualitdt und Barrierefreiheit mit sich

*Diese Aussagen beziehen sich auf regionsweit einheitliche Standards. Uber die Niederrhein Tourismus GmbH erfolgt bereits eine gemeinsame Vermarktung fiir die Kreise Kleve, Wesel, Viersen und Heinsberg.



2.3. Regio-Analyse Natur

Status-Quo: Die Region Niederrhein ist — mit Ausnahme des unteren Niederrheins - (iberwiegend dicht
besiedelt. Aufgrund der stadtisch gepragten Bereiche und benachbarten Ballungsraume ist das
Naturraumangebot begrenzt und die Nutzerfrequenz traditionell schon sehr hoch und in einigen
Teilrdumen hat es bereits vor der Coronazeit deutliche Uberlastungserscheinungen gegeben. Das
Ausweichen auf Naherholungsrdume durch die Coronapandemie hat zusatzlich noch zu einem deutlichen
Anstieg der Besucherzahlen in den Naturrdaumen am Niederrhein gefiihrt - erstaunlicherweise in allen
Altersgruppen. In verschiedenen Naturrdumen und Schutzgebieten hat es dadurch deutliche
Uberlastungen gegeben, mit negativen Auswirkungen vor allem fiir die Tierwelt. Zudem wurde hiufiger
Fehlverhalten der Besucher festgestellt (Falschparker, Larm durch Personen oder Musik, hinterlassener
Miill, freilaufende Hunde, das Verlassen der gekennzeichneten Wege sowie nachtliche und damit
besonders storintensive Besuche). Durch die Ubernutzung haben auch die Konflikte zwischen den
verschiedenen Nutzergruppen sowie mit den zustindigen Rangern / Forstern zugenommen. Diese
Aussagen basieren allerdings nur auf Beobachtungen, denn genaue Zahlen tGber Naturraumbesucher gibt
es nicht. Ebenfalls wurde festgestellt, dass das Anspruchsdenken der Besucher deutlich gestiegen ist,
obwohl die Natur haufig nur als Kulisse fiir Freizeitaktivitaiten wahrgenommen wird. Die Wertschatzung
gegenliber dem Naturraum als natiirliche Lebensgrundlage ist dagegen nicht stark ausgepragt. Hier
herrscht bei vielen Unkenntnis liber die Bedeutung der natirlichen Lebensgrundlagen. Es gibt aber auch
naturaffine Nutzergruppen, die die heimische Natur kennen oder neu entdeckt haben und deren
Wertschatzung gegeniber der Natur sehr hoch ist.

Naturrdaume haben kaum Wachstumspotential, auRer bei den Sonderfillen einiger ehemaliger
Militarflachen, die als Naturerbeflachen wieder landschaftlich eingegliedert werden. Inwieweit bei der
multimodalen Anspruchslage an die Raumentwicklung der Tagebaufolgelandschaften im Rheinischen
Revier auch Schutzraume entstehen, bleibt abzuwarten. Der Erwerb von landwirtschaftlichen Flachen zur
Umwandlung in Naturflachen - in einigen Teilraumen sogar als programmatisches Ziel verfolgt - stof3t auf
die Problematik der geringen Verkaufsbereitschaft und der hohen Preise.

Weiterentwicklung Naturraum: Der Beitrag der Naturrdume zur Nachhaltigkeit und zur
Klimaanpassung kann nicht hoch genug eingeschatzt werden. Allerdings konnen hierfiir kaum
nennenswert zusatzliche Flachen zur Verfigung gestellt werden. In den komplementdren
Kulturlandschaften nimmt die Biodiversitat zudem stetig ab. GroRe Monokulturen und ,Maiswsten“ als
Biomasse sind negative Trends. Durch die besonderen Anforderungen an Klimaschutz und
Anpassungsmalinahmen und den zunehmenden Nutzungsdruck durch Naherholung und Tourismus
stehen die Naturrdume unter einer Doppelbelastung. In vielen Kommunen werden inzwischen
umfangreiche Begriinungskonzepte erarbeitet, um z.B. lber insektenfreundliche Blihwiesen die
Biodiversitat zu verbessern. Parallel dazu wird versucht, die Versiegelung von Vorgarten und anderer
stadtischer Bereiche zuriickzudrangen. GemaR EU-Wasser-Rahmenrichtlinie (EU-WRRL) wurden und
werden bereits umfangreiche Renaturierungsmalnahmen an Rhein-Zuflissen durchgefiihrt (z.B.
Niersauen-, Erftauenkonzept). Auch entlang des Rheins wurden bereits Deichriickverlegungen,
Flutmulden und andere MaRnahmen realisiert. Die Landschaftsplanung befindet sich teilweise in der
Uberarbeitung, um den zunehmenden Anforderungen durch Klimaschutz und Klimaanpassung gerecht
werden zu konnen. Insbesondere beim Waldumbau gibt es Meinungsunterschiede zwischen
Forstbesitzern und Okologen, was die Auswahl hitzeresistenter und standortgerechter, heimsicher
Pflanzenarten betrifft.

Vernetzung mit Kultur und Tourismus: Mit Gemeinschaftsprojekten zwischen Kultur, Tourismus und
Naturraum gibt es positive Erfahrungen in der Zusammenarbeit, wie zum Beispiel beim
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grenziiberschreitenden Reitrouten-Netzwerk, beim Hohe-Mark-Steig oder bei Radschnellwegen.
Andererseits gibt es aber auch zahlreiche Erfahrungen mit Tourismusprojekten, bei denen der
Naturschutz oft erst am Ende der Projektplanung eingebunden wurde und dann Konflikte gar nicht oder
nur schwer zu korrigieren waren. Von besonderer Bedeutung ist die friihzeitige Abstimmung aller
fachlichen Interessen, um zu guten, konfliktfreien Projekten zu kommen. Der Mehrwert fiir den
Naturraum sollte dabei immer auch im Fokus stehen. Zudem fehlt oftmals eine gut abgestimmte
Berichtserstattung, Besucherinformation und eine agile Besucherlenkung, um Fehlanreize zu vermeiden,
die temporar zu starken Uberlastungen fiihren (kénnen). Das hohe Besucherinteresse und die
Vernetzung mit Kultur und Tourismusangeboten werden grundsatzlich positiv bewertet. Voraussetzung
fir eine naturvertragliche Nutzung ist aber, dass es zu keinen Qualitatsverlusten fiir die Naturrdume
kommt, sondern dass gemeinsam Mehrwerte fiir die natirlichen Lebensgrundlagen geschaffen werden
kénnen.

Intelligente Steuerung / Besucherlenkung: Wichtigstes Element einer naturvertraglichen, touristischen
Nutzung ist die Lenkung der Besucherstrome. Dabei gibt es bereits verschiedene Ansdtze wie die
jahreszeitliche Steuerung (z.B. weniger Angebote in natursensiblen Bereichen in wichtigen Brut-,
Aufzucht- und Vegetationsphasen) oder die wochenzeitliche Steuerung, damit sich an den Wochenenden
Entlastungen ergeben kdnnen. Auch ist es wichtig, dass bestimmte schutzwiirdige Bereiche unzuganglich
bleiben, auch wenn diese touristisch attraktiv sind; Hier sind bei empfindlichen Naturrdumen
Sackgassenlésungen das Mittel der Wahl, damit Besucherfrequenzen und Stérwirkungen reduziert
werden kdnnen. Generell wird auf eine Entzerrung von verschiedenen Nutzergruppen und deren Routen
hingewirkt, damit Kernbereiche als Ruherdume erhalten bleiben kénnen. Hierbei kann auch die
komplementare Kulturlandschaft wichtige, entlastende Funktionen (ibernehmen.

Fazit:

Der Handlungs- und Nutzungsdruck durch Klimawandel und Besucherfrequenzen wird fiir die
Naturrdume der Region Niederrhein weiter steigen. Um hierauf entsprechend reagieren zu kénnen,
missen Entwicklungs- und LenkungsmaBnahmen fiir den Naturraum finanziell und personell
entsprechend ausgestattet werden. Dazu ist eine Abstimmung aller Akteure im Naturschutzbereich
erforderlich, um eine abgestimmte regionale Naturentwicklungsstrategie zu entwickeln und die
Zusammenarbeit mit den Kultur- und Touristikakteuren zu koordinieren. Entwicklungspotentiale werden
besonders in den Bereichen Besucherinformation und -lenkung, bei niedrigschwelliger Bildungs- und
Informationsangeboten sowie in Ausbildung und Einsatz von Rangern gesehen.

ENTWICKLUNGSPOTENZIALE
+» Regionale Naturentwicklungsstrategie
Ausbildung und Einsatz von Rangern

<
+» Besucherlenkung / Besucherinformation
X

* Niedrigschwellige Bildungs- & Informationsangebote (Naturverstidndnis / Umweltbildung)
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2.3.1. Starken, Schwachen, Chancen & Risiken im Bereich Natur

SWOT-Matrix Natur

wn
-+
:
-
=
[1+]
=

SNANENENENENENEN

Mildes Klima, mit haufig angenehmen Temperaturen
Vielseitiges Landschafts- und Naturraumangebot

Woald, Fluss- und Feuchtgebiete, Heide, Moore

Grol3e, zusammenhangende Waldflachen

Kombination Hohenziige und Flussniederungen

N&he von Naturraum und urbanen Rdumen

Geringe Hohenunterschiede / fahrrad- und wandertauglich
Schutzgebiete von herausragender Bedeutung

[m]
=
1]
3
(=]
m
=

SNANENENENENENEN

Verbindung von Natur- und Kulturlandschaften
Vernetzung der unterschiedlichen Teilrdume
Raumliche und zeitliche Lenkung der Besucher
Niedrigschwellige, digitale Bildungsangebote

Neue Mobilitdtskonzepte steigern Erreichbarkeit
Ausbildung, Einsatz und Zustandigkeiten fiir Ranger
Qualitatssicherung und -steigerung

Regionales Kooperations- und MaRnahmenkonzept

*Der Untere Niederrhein (Kreise Kleve, Wesel) weist keine hohe Bevolkerungsdichte auf.

Schwachen

= Teils hohe Bevolkerungsdichte* und intensive Beanspruchung

= Uberlastung, Stérungen und Fehlverhalten

= Konflikte zwischen Nutzergruppen

= Kulturlandschaften haufig monostrukturiert

= Einschrankungen durch Siedlungsbau & Abgrabungen

= Kaum Wachstumspotenzial fir Naturflachen (geringe
Verkaufsbereitschaft landwirtschaftlicher Fldchen, hoher Preis)

- Uberwiegend schlechte OPNV-Anbindung

= Transitraum in Nord-Sid und Ost-West-Richtung

Risiken

= Uberlastungen fiihren zu Qualititsverlusten

= Unabgestimmte Tourismusprojekte

= Unabgestimmte Berichterstattungen

= Lenkungsmalnahmen greifen nicht

= OPNV-Angebote werden nicht angenommen

= Fordermodalitaten zu aufwendig / kompliziert
= Malknahmen scheitern an Personalkapazitaten
= Kommunale Eigeninteressen setzen sich durch
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2.4. Regio-Analyse Kultur

Corona-Folgen: Die Corona-Pandemie hat den Kulturbereich auf mehreren Ebenen hart getroffen. Alle
Kulturschaffenden mussten monatelang den Kontakt zu ihrem Publikum einstellen — womit die Branche
in ihren Grundfesten erschiittert wurde. Es stellte sich die Frage: Welche Relevanz haben Kunst und Kul-
tur ohne Publikum? Wie sich die Besucher von Museen, Konzerten, Ausstellungen oder Festivals nach
anderthalb Jahren Kulturentzug kiinftig verhalten werden, ist noch nicht abzusehen. Es gibt jedoch erste
Anzeichen, dass ein groRes Bediirfnis nach authentischen Kunst- und Kulturerlebnissen herrscht. Die aus
der Krise resultierenden finanziellen Folgen haben die Kulturschaffenden sehr unterschiedlich getroffen.
Die kommunal verankerten Anbieter oder Landesbetriebe konnten die Folgen abfedern, die freie Szene
dagegen hat schwere EinbuRen hinnehmen missen. Ebenfalls stark betroffen waren viele Dienstleister
wie Blihnen-, Licht- und Tontechniker, denen die Auftrage wegbrachen. Dennoch gibt es auch positive
Folgen, die neue Chancen eréffnen. Infolge der Corona-Pandemie sind viele kreative digitale Formate
entstanden, wodurch neue Zielgruppen erreicht werden konnten — sowohl kulturferne Zielgruppen als
auch Teilnehmende aus entfernten Regionen. Insgesamt gab es Raum fiir Experimente, konnten alte
Strukturen aufgebrochen werden. Eine Chance, die von Kulturschaffenden aller Disziplinen ergriffen
wurde.

Okologische Nachhaltigkeit: Ein Thema, das im Kulturbereich bisher kaum stattgefunden hat, ist die dko-
logische Nachhaltigkeit. Die Notwendigkeit zu 6kologisch-nachhaltigem Agieren wurde bislang eher in
der Industrie verortet. Das hat sich mittlerweile komplett gedndert. Allen Akteuren ist bewusst, dass sie
an den Themen Umwelt- und Klimaschutz sowie Kreislaufwirtschaft nicht mehr vorbeikommen, dass ihre
Angebote nicht nur in sozialer (Teilhabe, Inklusion) und 6konomischer Hinsicht, sondern auch 6kologisch
nachhaltig gedacht werden miissen. Die gegenwartige Situation der Kulturbranche, die mehr oder weni-
ger wie ein Neustart zu betrachten ist, bietet den Akteuren die Chance, das Thema von Grund auf anzu-
gehen — Nachhaltigkeit ist ein essenzieller Bestandteil des Re-Starts.

Die Herausforderungen der 6kologischen Transformation sind allerdings weitgefachert und schwierig ein-
zugrenzen. Es beginnt bei den Gebduden der Kulturanbieter: Hinsichtlich Energieeffizienz und Abfallma-
nagement sind hier noch groRe Aufgaben zu bewaltigen. Erste Verbesserungen lassen sich in vielen Fallen
bereits mit kleinen MalRnahmen erzielen. Neubauten werden bereits von vornherein klimaneutral ge-
plant (Beispiele sind Archive Kreis Viersen und Rhein-Kreis-Neuss). Ein Beitrag zur Nachhaltigkeit des Sek-
tors besteht auch darin, dass sich Akteure verstdrkt zusammentun, um beispielsweise gemeinsam Biih-
nen, Technik, Zelte etc. zu nutzen. Eine Grundvoraussetzung dafir ist aber, dass sich die Akteure unter-
einander kennen, was in einigen (stadtischen) Teilrdumen nicht der Fall ist. Das wiederum erfordert eine
starkere Vernetzung untereinander. Im landlichen Raum sind solche Vernetzungen haufig vorhanden,
weshalb Kooperationen dieser Art gelebte Praxis sind. Davon konnten stadtische Akteure lernen. Neben
der Hardware sollte auch fachliche Expertise starker geteilt werden.

Ein weiteres Thema ist die Konzeption von Ausstellungen. Wie hoch ist eigentlich der CO2-AusstoR, der
rund um eine Ausstellung verursacht wird? Eine Frage, die inzwischen ausdriicklich gestellt wird. Deshalb
gewinnen im Museumsbereich Kooperationen auf regionaler Ebene an Bedeutung. Statt einzelne Expo-
nate aus anderen Landern einfliegen zu lassen oder ganze Ausstellungen ,,um die Welt zu schicken”, wer-
den neue Kooperationen zwischen Museen auf regionaler Ebene entwickelt. Die hohe Qualitat der regi-
onalen Museen ermdoglicht auch auf diesem Weg kiinftig hochwertige Ausstellungen. Zudem sehen die
Kulturschaffenden es auch als ihre Aufgabe an, das Thema Nachhaltigkeit zu transportieren, beispiels-
weise als Theaterstiick oder Ausstellung fiir Schulen.
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Qualitdtsmanagement: Damit sich die Branche im erforderlichen Umfang mit dem Thema Nachhaltigkeit
beschaftigen kann, ist eine Qualifizierungsoffensive erforderlich. Management und Mitarbeiter miissen
in die Lage versetzt werden, ihr Handeln von Grund auf nachhaltig zu denken. Ahnliches gilt fiir die Kom-
petenzsteigerung im Bereich Digitalisierung. Auch hier bendtigen die Kulturschaffenden konkrete Unter-
stltzung. Einige haben bereits die Initiative ergriffen und Coaches engagiert oder Workshops organisiert.
Allerdings: Viele Akteure sind nicht tiber die Bildungs- und Férdermoglichkeiten informiert. Hier werden
Experten bendtigt, die tiber die Moglichkeiten informieren.

Gewdlinscht werden Spezialisten, die ,,ins Haus“ kommen, um konkrete Tipps und Empfehlungen zu er-
arbeiten. Dabei kann es um neue digitale Angebote, Serviceleistungen, Marketing, Digitalisierung der
Sammlung etc. gehen — und um die Frage, wie diese zusatzlichen Aufgaben mit eingeschrankten perso-
nellen Ressourcen umgesetzt werden kénnen. Auch in diesem Bereich ist das Teilen von Expertise ge-
winscht. So kdnnten auf kommunaler oder regionaler Ebene Experten beauftragt werden, die gleich
mehrere Einrichtungen beraten. Damit lieRen sich die diesbezliglichen Angebote der Kulturbiiros und des
Kulturraums Niederrhein sinnvoll erganzen.

Zudem wird ein verstarkter Erfahrungsaustausch untereinander gewiinscht, so dass die Akteure besser
voneinander lernen kénnen. Wer hat welches Problem wie geldst? Der Erfahrungsaustausch untereinan-
der ist gerade in Krisenzeiten unentbehrlich. Dafiir wiederum ist eine starkere Vernetzung untereinander
erforderlich — was die neuen digitalen Moglichkeiten erleichtern. Allerdings hat sich auch gezeigt, dass
personliche Treffen fiir erfolgreiche Netzwerkarbeit unerlasslich sind. Hier muss deshalb eine stimmige
Balance zwischen Online- und Prasenzangeboten gefunden werden.

Vernetzung: Zwischen den niederrheinischen Akteuren aus den Bereichen Kultur und Tourismus gibt es
mittlerweile engere Kontakte als vor einigen Jahren. Der friihere Grundsatzkonflikt ,Touristiker wollen
Besuchermassen, Kulturschaffende ein hohes Niveau” gilt nicht mehr. Mittlerweile suchen die Akteure
den direkten Kontakt und die regionalen Organisationen wie Kulturraum Niederrhein und Niederrhein
Tourismus bieten Moglichkeiten zur Vernetzung. Der Wunsch nach struktureller Starkung ist explizit vor-
handen. Dabei muss beriicksichtigt werden, dass die personellen Ressourcen begrenzt sind. Es gilt somit,
effiziente Moglichkeiten zur Vernetzung zu finden. Hier wiederum kommen digitale Moglichkeiten ins
Spiel, die infolge der Corona-Pandemie groRere Akzeptanz gewonnen haben.

Konkrete Kooperationen:_Als Voraussetzung fiir kiinftige Forderprojekte werden von den Fordermittel-
gebern groRflachigere Kooperationen und integrierte Ansdtze von Tourismus, Natur und Kultur ge-
winscht. Dabei sollen Akteuren aus den Bereichen Tourismus, Kultur und Natur verstarkt kooperieren.
Daflir missen aus Sicht der Kulturschaffenden zunachst strukturelle Voraussetzungen geschaffen wer-
den. So sollte es beispielsweise flir die gesamte Region eine zentrale Anlaufstelle fiir Kunden geben, die
kombinierte Angebote mit verschiedenen Bestandteilen buchen wollen. Das wiirde konkrete Kooperati-
onen erleichtern.

Zudem muss der Mehrwert der Kooperation zwischen Natur, Kultur und Tourismus herausgearbeitet
werden. Welcher Beitrag lasst sich fir die Lebensraumqualitdt am Niederrhein daraus generieren? Die
Beantwortung dieser Frage aber setzt voraus, dass die Akteure auf allen Ebenen auch den Mehrwert der
Kooperationen erkennen. Dafiir sind vor allem interne Kommunikation und Uberzeugungsarbeit erfor-
derlich. Nur dann kdnnen ausgetretene Pfade verlassen werden. Zudem sollte gewahrleistet werden,
dass Kulturanbieter ebenso wie Natur- und Tourismusakteure federfiihnrend Forderantrage stellen diirfen
— mit integrierten Ansatzen.
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Fazit:

Die Corona-Pandemie hat im Kulturbereich offenbar zu einer Verschiebung der Zielgruppen gefiihrt. Ins-
besondere Abonnementsangebote, die haufig von dlteren Menschen genutzt werden, haben noch nicht
das Vorkrisenniveau erreicht. Viele Akteure wiinschen deshalb eine genauere Untersuchung der tatsach-
lichen und potenziellen Milieus — um daraufhin ihre Angebote entsprechend anzupassen. Teilweise wird
eine stirkere Offnung angestrebt. Die Herausforderung sehen die Akteure im Spagat zwischen breiterer
Offnung und weiterhin hohem Niveau der Angebote.

Bisher ist es aus Sicht der Kulturakteure oft so, dass Touristiker iberwiegend kulturelle ,Blockbuster” -
Angebote wie Top-Ausstellungen oder Konzerte in touristische Pakete integrieren und dann vermarkten.
Um auch unspektakulare Kultur in touristische Angebote einzubinden, bedarf es einer zielgruppenspezi-
fischen thematischen Abstimmung und ausreichend Planungsvorlauf fir Marketingaktivitaten.

Entwicklungspotentiale werden in der Kulturszene vor allem in dem Thema , 6kologische Nachhaltig-
keit” gesehen. Zudem kann eine engere und vor allem strukturelle Kooperation zwischen Tourismus,
Natur und Kultur zur Qualitatssteigerung des Lebensraums Niederrhein beitragen — wenn alle Beteilig-
ten mitmachen.

ENTWICKLUNGSPOTENZIALE

% Okologische Nachhaltigkeit

+» Vernetzung und Kultur-Kooperationen (auch zwischen Stadt & Land)
+» Ausbau digitaler Qualifikationen und Services

«» Besucherlenkung / Besucherinformation

+» Transformationsprozess / Industriekultur
«» UNESCO Weltkulturerbe “Niedergermanischer Limes*
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2.4.1. Starken, Schwachen, Chancen & Risiken im Bereich Kultur

SWOT-Matrix Kultur

Starken

v Angebot fur eine breite Zielgruppe

v Hochwertiges Angebot

v Gute interne Vernetzung durch Kulturraum Niederrhein auf
regionaler Ebene

v Kreatives Potenzial in Coronazeiten gezeigt: Neue Formate entwickelt
und neue Zielgruppen erreicht

v" Guter Ruf & hohe Namensbekanntheit vieler Angebote

Chancen

Nachhaltigkeit als neues inhaltliches Thema mit grolRer Relevanz
Neustart fir Nachhaltigkeit/CO2-neutralen Kulturbetrieb nutzen
Durch Digitalisierung entstehen neue Formate

Service-Schub durch Digitalisierung (Buchung, Zahlung ...)

Neue Zielgruppen kdnnen erreicht werden (raumlich und inklusiv)
Neue Mobilitdtskonzepte steigern Erreichbarkeit

Kooperationen Stadt/Land = Vielseitigkeit als Pradikat
Kooperationen Kultur/Natur/Tourismus/Wirtschaft = neue Chancen
Groliraumige Kooperationen starken Vernetzung

SNENENENE NN NENEN

Schwachen

= Bisher kaum Ansatze fiir okologische Nachhaltigkeit

= Mangelhafte Erreichbarkeit/OPNV im landlichen Bereich

- Diskrepanz Stadt/Land

= Besucherlenkung nur teilweise vorhanden

= Digitalisierung nur in Ansitzen

= Noch zu wenig Vernetzung mit Tourismus, Natur, Wirtschaft

- In Teilraumen zu geringe Vernetzung der Akteure auf lokaler Ebene
= Unsicherheit (iber Wiinsche der (potenziellen) Zielgruppen
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Risiken

- Uberlastung einzelner Top-Ziele

= Finanzielle Diskrepanz zwischen kommunalen Angeboten und freien
Initiativen

= Fachkraftemangel kann Angebot beeintrichtigen

- Kinstler durch Corona in Not = Auswirkungen auf Angebotsqualitat

= Dienstleister (Technik, Biihnenbau etc.) sind z.T. abgewandert

= Kultur verliert in Krise an Riickhalt — kommt das Publikum zurtick?

= Mangelhafte Infrastruktur (Mobilitdt, Internetabdeckung) gefihrdet
neue Chancen



3. Bestatigte Analyseergebnisse aus der Onlinebefragung

Die zusammengefassten Ergebnisse aus der Analysephase (Desk-Research bestehender Konzepte,
teilraumliche Abstimmungen, Experteninterviews aus den Bereichen Wirtschaft, Kultur, Natur &
Klimaschutz, Sozialwesen & Inklusion, Bildung & Forschung sowie Tourismus Uberregional) sind durch
breit angelegte Onlinebefragungen der 6ffentlichen Hand und der Privatwirtschaft durchweg bestatigt
worden. Bemerkenswerterweise bestehen auch zwischen den Antworten aus den offentlichen
Einrichtungen und der Privatwirtschaft nur leichte Unterschiede in Priorisierung der Bestatigungen. Nach
Zukunftswiinschen fiir die Region Niederrhein gefragt, kommen von der 6ffentlichen Hand die meisten
Nennungen aus dem Themenbereich Nachhaltigkeit und Klimaschutz, wahrend fiir die Unternehmer das
Thema Vernetzung —thematisch, regional, branchenilbergreifend, organisatorisch - hochste Prioritat hat.

Klimaschutz & Nachhaltigkeit inkl. Barrierefreiheit: Themen aus dem Bereich Nachhaltigkeit und
Klimaschutz werden von dem weit liberwiegenden Teil der Befragten als sehr wichtig oder wichtig
eingeschatzt. Besonders viel Zuspruch bekommt die These, dass regionaltypische Angebote und
authentische Produkte die regionale Wirtschaft und Identitat starken. Barrierefreiheit und Inklusion
werden von dem weit Uberwiegenden Teil der Befragten als sehr wichtige oder wichtige Themen
eingeschétzt. Besonders deutlich ist das Ziel, barrierefreie touristische Serviceketten zu schaffen.

Digitalisierung: Konsens besteht in der Einschatzung, dass von digitalen Losungen fiir Besucherlenkung
und -information auch kleinere Anbieter profitieren. Aber auch in der Einschatzung, dass digitale Ange-
bote ,echte” Erlebnisse nicht ersetzen, sondern nur unterstiitzen konnen. 89% der Teilnehmer aus
offentlichen Einrichtungen wollen sich im Bereich der Digitalisierung konkret engagieren sowie 73% der
Unternehmer.

Vernetzung: Vernetzung ist ein wichtiges Ziel — sowohl in der Privatwirtschaft als auch im 6ffentlichen
Bereich. Die Themenfelder Kultur und Natur haben dabei eine besondere Relevanz. Aber auch die
Bereiche Mobilitdt und Regional-/Stadtplanung werden als wichtige und notwendige Schnittstellen mit
dem Tourismus erkannt. Geplantes eigenes Engagement im Bereich Vernetzung bestatigen 87% der
Teilnehmer der 6ffentlichen Hand und 82% aus der Privatwirtschaft.

Mobilitdt: Die Thesen im Bereich Mobilitat erfahren sowohl im privaten als auch im 6ffentlichen Sektor
groRe Zustimmung. In Bezug auf die touristische Nutzung steht auch hier das Thema Vernetzung — in
diesem Fall der verschiedenen Verkehrstrager — im Vordergrund. On-Demand Angebote werden als
wichtig bewertet.

Qualitatsoffensive: Die Starkung des Qualitatstourismus wird von den meisten Befragten (61%/50%) als
sinnvolle MaBnahme fir die Erholung des Tourismussektors angesehen. Auch die Stdrkung der
Freizeitangebote fir Einwohner (60%/52%) und vieler kleiner Angebote anstatt weniger groRer
(55%/59%) spiegelt den Wunsch nach mehr Qualitét statt Quantitat.

Lebensraum-Management: Es geht bei der touristischen Entwicklung auch immer um
Regionalentwicklung - fiir Einwohner und Gaste — d.h. um Lebensraumentwicklung. Die Starkung der
Freizeitangebote fir Einwohner auch als Standortfaktor, die Zusammenarbeit mit benachbarten
Branchen, die Einbindung von Unternehmen in das touristische Angebot und der Ausbau vieler kleiner
Angebote anstatt weniger groRer, befeuern dieses lbergeordnete Ziel. Der Uberwiegende Teil beider
Teilnehmergruppen gibt an, sich in ihrem Wirkungsbereich fiir Angebote der Naherholung (Besucher &
Einwohner) engagieren zu wollen.

21



4. Ziele, Strategien und Handlungsfelder fiir Projektentwicklungen

Auf Grundlage der von der EU vorgegebenen Ziele (u.a. Europdisches Bauhaus und Green Deal), der
Landestourismus-Strategie NRW, verschiedener teil-regionaler Konzepte und Strategien, den in Kapitel 2
des vorliegenden TSK Niederrhein erarbeiteten regionalwirtschaftlichen Analysen ,Wirtschaft und
Soziales”, ,Tourismus®, ,Natur” und , Kultur” (inkl. der zugehoérigen SWOT-Matrizes) sowie den im breiten
Beteiligungsprozess (Experteninterviews und Online-Befragungen, s. auch Kapitel 3) verifizierten
Entwicklungspotentiale, werden im folgenden Kapitel nunmehr die regional-spezifischen
Strategieansatze prazisiert. Daraus aufbauend erfolgt die Benennung von Handlungsfeldern in den
Themenbereichen Tourismus, Kultur, Natur und die Konkretisierung passender Projektansatze (s.
nachfolgende Schaubilder). Auch wenn das vorliegende TSK mit seinen abgeleiteten Strategien und
Handlungsfeldern den thematischen Rahmen fiir Projektentwicklungen in der Region Niederrhein bildet,
basiert die Auswahl der geférderten Projekte auf den Kriterien des jeweiligen EFRE-Wettbewerbs und
seiner zugehorigen Aufrufe. Projektkonsortien und Antragsteller miissen somit einerseits zur Entwicklung
der Region entsprechend des vorliegenden TSK mit seinen regions-spezifischen Schwerpunktsetzungen
beitragen (,Starken stirken — Schwachen schwiachen”), andererseits die Auswahlkriterien des
betreffenden EFRE-Aufrufs erfiillen kénnen. In diesem Zusammenhang ist auch zu berlicksichtigen, dass
entwickelte Projektideen ggf. in anderen (EFRE-)Forderaufrufen forderfahig sind.

4.1. Ziele

Als Quintessenz der Analyseergebnisse hat sich herauskristallisiert, dass die Zielsetzung einer zukunfts-
und wettbewerbsfihigen Destination Niederrhein - attraktiv fiir Bewohner und Besucher, wert-
schopfend und imagebildend fiir den Standort - in ein integriertes Lebensraum-Management miindet.

Unverzichtbar fir die Zukunftsfahigkeit ist eine grundlegend nachhaltige Ausrichtung: Nachhaltigkeit als
Leitprinzip einer resilienten Tourismusentwicklung. Der Aufbau von Resilienz — die Fahigkeit, adaptiv
auf Krisen zu reagieren — wird zur zentralen Zukunftsaufgabe auch fiir den Tourismus. Gleichzeitig geht
es darum, alle drei Sdulen der Nachhaltigkeit in vollem Einklang zueinander als gleichgewichtet und
gleichrangig anzusehen. Eine nachhaltige Entwicklung ist nur zu erreichen, wenn umweltbezogene,
wirtschaftliche und soziale Ziele gleichzeitig und gleichberechtigt umgesetzt werden. Ergdnzend gilt:
Nachhaltigkeit geht nur barrierefrei. Andernfalls verbrauchen nachtragliche Anpassungen fiir Inklusion
und gleichberechtigte Teilhabe an Tourismus- und Freizeitangeboten unnoétig Ressourcen. Dieses Ziel der
,Lebensqualitat flr Alle” greift den Geist des ,,Neuen Europdischen Bauhauses” auf, die asthetischen,
nachhaltigen und inklusiven Losungen flir unsere Lebensrdume auszuloten und einen Beitrag zur
Verwirklichung des europaischen Green Deals zu leisten. Er erganzt den Green Deal um eine kulturelle
und kreative Dimension, um greifbare und positive Erfahrungen in unserem Alltag durch nachhaltige
Innovationen zu ermoglichen.

Als starker operationalisierte Handlungsziele werden die Querschnittsthemen |, Digitalisierung”,
Vernetzung” und , Mobilitat” identifiziert. Zu ihnen werden in den Handlungsfeldern quantitative und
qualitative Vorgaben formuliert, die dann auf der Ebene der Foérderprojekte mit einer bestimmten
Qualitat erreicht werden sollen — im Idealfall auch tberprif und evaluierbar.

Da alle Regional-Akteure die Stirkung des Qualitdtstourismus als sinnvolle Re-Start-MaRnahme
eingeschatzt haben, missen die Handlungsziele durch eine integrierte Qualitatsoffensive verkniipft
werden, die Angebote starker zielgruppenorientiert ausrichtet, Qualifizierung und Weiterbildung fur
Akteure im Wirkungskreis Natur, Kultur und Tourismus unterstiitzt und eine starkere Berlicksichtigung
wissenschaftlicher Erkenntnisse fordert.
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4.2. Strategien

Den Niederrhein auf der Karte der nachhaltigen Destinationen optimal positionieren!

-> Das Nachhaltigkeitsprinzip wird auf allen Ebenen umgesetzt und schafft Resilienz

Der Green Deal der Europaischen Union setzt neue Mal3stabe fiir den Klimaschutz.
Nachhaltigkeit geht nur barrierefrei und mit drei gleichwertigen Saulen: Okonomie, Okologie, So-
zio-Kulturelles.

Am Niederrhein sollen zukiinftig die internationalen Standards der GSTC als maRgeblich fiir nach-
haltige Tourismusentwicklung gelten.

-> Die Naturrdume werden geschiitzt und weiterentwickelt zu nachhaltigen Erlebnisrdumen

Niitzen & Schiitzen — nur im Gleichgewicht kénnen Lebens- und Aufenthaltsqualitat gesichert
werden. Die Belebung der biologischen Vielfalt schafft Widerstandskraft gegen den Klimawandel.
Bildung fur nachhaltige Entwicklung schafft Bewusstsein fiir die Konsequenzen des eigenen Han-
delns.

-> Die Digitalisierung hilft uns, sichtbar zu werden, uns zu vernetzen und sinnvoll zu lenken

Daten sind die Rohstoffe der Zukunft und kénnen natlrliche, endliche Ressourcen schonen.
Uber digitale Services bieten wir zeitgeméaRe Servicequalitit und gleichberechtigte Teilhabe.

- Neue Mobilitat bringt uns zusammen und nachhaltig von A nach B

Nachhaltiger Tourismus funktioniert nur mit nachhaltiger Mobilitat.
Ful3- und Radverkehr, Sharing- und On-Demand-Angebote fordern den Tourismus der Zukunft.

-» Vernetzung und Re-Regionalisierung starken uns nach Innen und nach Au8en

Gemeinsam sind wir stark und authentisch.
Regionale Produkte schaffen sinnliche Erlebnisse.
Innovative Konzepte fir historische Bezlige entwickeln Alleinstellungsmerkmale.

-» Eine integrierte Qualitatsoffensive fordert Authentizitit und schafft Wettbewerbsvorteile

Wer nicht Gber den Preis lockt, muss besser sein.

Nachhaltige touristische Angebote bieten eine héhere Qualitat und intensivere Erlebnisse.
Lebens- und Arbeitswelten verdandern sich. Ein Trend-Radar am Puls der Zeit gibt Orientierung fir
eine agile Neuausrichtung.
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4.3. Handlungsfelder fiir Projektentwicklungen

Fir die Handlungsfelder haben sich in der vorausgegangenen Analyse und den intensiven
Experteninterviews unterschiedliche Prioritdaten fir die Aufruf-Bereiche Natur, Kultur und Tourismus
herauskristallisiert. Wahrend im Tourismus die Digitalisierung mit Abstand der wichtigste Treiber ist,
setzen die Kulturakteure — mit etwas Nachholbedarf — besonders stark auf Nachhaltigkeit und fiir die
Naturrdume steht — krisenbedingt noch verstarkt — das Qualitatsmanagement im Vordergrund. Diese
regionsspezifischen Akzentverschiebungen andern jedoch nichts an den einheitlich identifizierten
Handlungsfeldern und den sich daraus abgeleiteten Querschnittsthemen:

N

X3

S

Resilienz & Nachhaltigkeit
Digitalisierung
Vernetzung

Mobilitat
Qualitatsoffensive

X3

S

/ K/ K/ &
LS X I X4

4

Dabei stellt die ,Mobilitat” — besonders fur die landlichen Bereiche - das Thema mit dem hochsten
Anpassungsdruck fur die Zukunfts- und Wettbewerbsfahigkeit der Region dar. Und auf der anderen Seite
das Thema mit der geringsten Einflussnahme Gber einen Tourismus-Aufruf. Da die Kommunen jedoch alle

bereits den Weg der Verkehrswende liber Mobilitats-Konzepte und -Manager eingeschlagen haben, muss
auch an dieser Stelle die Vernetzung der MaRR-nahmen bei Projektantragen besonders positiv bewertet
werden. Die Verkniipfung touristischer Angebote mit flexiblen nachhaltigen Mobilitatsformen wird ein
Gradmesser fir die Zukunftsfahigkeit.

Die , Digitalisierung” hat den hoéchsten Wirkungsgrad und kann gleichzeitig am effektivsten Gber
Fordermittel vorangetrieben werden. Sie schafft mehr Sichtbarkeit in digitalen Kanalen, ermoglicht
innovative Erlebnisinszenierungen und inklusive Services und kann Besucher intelligent lenken. Sie riickt
personalisierte Reiseerlebnisse frei von Medienbriichen und manuellen Tatigkeiten (Seamless Travel) in
greifbare Ndhe und kann (ber E-Learning-Formate die Qualitatsoffensive unterstiitzen. Digitale
Technologien kénnen (iber ein Drittel dazu beitragen, dass Deutschland seine Klimaziele bis zum Jahr
2030 erfillt. Das zeigen aktuelle Ergebnisse einer Studie des Digitalverbands Bitkom. Eine beschleunigte
Digitalisierung zahlt nicht nur auf den Umwelt- und Klimaschutz ein, sie verbessert auch die Wett-
bewerbsfahigkeit der deutschen Wirtschaft.

,Vernetzung” ist das Gebot der Stunde und von ausschlief3lich allen Stakeholdern im Beteiligungsprozess
unterstrichen worden. Vernetzung ist sinnstiftend auf allen Ebenen: unter den Natur,- Kultur- und
Tourismusakteuren regionsweit, zwischen all diesen Akteuren fiir die integrierte Produktentwicklung, um
Synergien zwischen Stadt und Land zu entwickeln, um Tourismus- und Standortmarketing enger mit
einander zu verzahnen, um den Uberregionalen Schulterschluss mit den Nachbarregionen herzustellen
und auch, um eventuell durch laterale Kooperationen mit der Wirtschaft und Cross-Promotion-Aktionen
neue Finanzierungsmoglichkeiten zu erschliefen. Zu den wichtigsten Vorteilen und Mehrwerten
touristischer Netzwerke zdhlen: Arbeitsersparnis, Qualitatsverbesserung(en) durch Definition
gemeinsamer Qualitatsstandards, Professionalisierung durch Erfahrung und Wissenszuwachs,
Angebotsbindelung durch gemeinsame Ansprache einer Zielgruppe, Produktinnovation(en) durch
Uberwindung von Kleinteiligkeit und Einzelkdmpfertum, Prozess-Optimierung (auch unter-
nehmensilibergreifend), Marketing- & Verkaufsvorteile durch die Nutzung von Synergien im
zielgruppenspezifischen Marketing, Einkaufsvorteile und/oder Markt-Expansion, Wettbewerbsvorteile
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(Ausbau Kernkompetenz und Alleinstellungsmerkmal der Region), bessere Kunden- und
Gasteorientierung.

Bei allen Chancen_von strategischen Allianzen darf das Risiko des erhéhten Abstimmungsbedarfs nicht
ausgeblendet werden, der bereits bei der Antragsentwicklung zu bericksichtigen ist. Schlanke und
einfache Antragsverfahren sind Voraussetzung fiir die effektive Nutzbarkeit der Fordermittel.
-> Appell an den Fordergeber: Sinnvolle Vernetzung braucht angemessene Personalkosten-Budgets fiir
diese Aufgabe in der Forderkulisse!

Die ,,Qualitatsoffensive” biindelt alle MalRnahmen unter dem Fokus von Innovation & Qualitat. In einer
alternden Gesellschaft werden die Reisenden immer reiserfahrener, sicherheits- und komfortbewusster.
Die nachwachsenden jungen Generationen stellen insbesondere neue Anforderungen an Digitalisierung
und Nachhaltigkeit. Deshalb braucht es ein professionelles Qualitditsmanagement nach innen und nach
auBen. Eine Qualitatsoffensive zahlt gleichzeitig auf Fachkraftesicherung wie auch auf Servicequalitat,
Profilierung und Imageverbesserung ein.

Zu einer konsequenten Ausrichtung auf ,,Nachhaltigkeit” gibt es keine Alternative. Der Green Deal der
Europdischen Union setzt neue Malistabe. Ohne Schutz der naturrdumlichen Attraktion und ohne
Klimaanpassung entzieht der Tourismus am Niederrhein sich die eigene Basis - ohne faire und attraktive
Arbeitsbedingungen in der Branche ebenso. Teilhabe-Barrieren verstoBen gegen ratifizierte UN-
Konventionen und sind betriebswirtschaftlich unsinnig. Nur wirtschaftlich tragfdahige Konzepte sichern
langfristig die Lebens- und Aufenthaltsqualitadt in der Region. Flr die Naturraume gehort Nachhaltigkeit
zur DNA. Die Kulturszene hat die Ressourcenschonung bislang vernachlassigt, die Corona-Krise aber als
Inkubator fur entsprechende Bewusstseinsbildung erlebt. Der Landesverband Tourismus NRW stellt
bereits E-Learning-Videos zum Thema bereit. Branchenilbergreifende Prasenz-Formate zur
Sensibilisierung sind erganzend sinnvoll.

Das Thema Nachhaltigkeit hat durch die Corona-Pandemie zusatzlichen Aufschwung bekommen.
Unternehmen, die seit vielen Jahren ein nachhaltiges Geschaftsmodell leben, bewaltigen Krisen
erfolgreicher. Das zeigen nicht nur Studien, sondern bestatigen auch positive Unternehmensbeispiele.
Um mit den multiplen Herausforderungen unserer Zeit umgehen zu kénnen, braucht es eine Form von
»Resilienz”, die eine dynamische Krisenbewiltigung ermoglicht. Dabei bedeutet Risiko-Robustheit nicht
nur die Wiederherstellung bisheriger Strukturen, sondern den klugen Blick nach vorne. Das standige Ohr
am Puls der Zeit und ein verbesserter Wissenstransfer zwischen Forschung & Praxis stirken eine
resiliente Neuausrichtung — und sollten somit forderfahig sein.

Konsequenz: Die Krisenerfahrung macht eine regelmiRige Uberpriifung der Strategie-Konzepte
notwendig, welche durch den dynamischen Ansatz der Territorialen Strategiekonzepte grundsatzlich
ermoglicht wird.

Auch der parallellaufende Labor-Prozess des ,Neuen Europdischen Bauhaus” fiir die gemeinsame
Gestaltung, das Prototyping und die Erprobung neuer Instrumente, Losungen und politischer
Empfehlungen kann als Impulsgeber den integrativen Ansatz der regionalen Projektentwicklung
unterstitzen und weiterentwickeln. Um die auf die Bediirfnisse der Region zugeschnittenen Strategien
und Handlungsfelder, die aus der Analysephase und dem Beteiligungsprozess abgeleitet wurden,
praxisorientiert in Projekte umzusetzen zu kdnnen, operationalisieren die nachfolgenden Schaubilder
mogliche, fur die Region zielflihrende Projektthemen und -ansatze.

Aufgrund der zuvor identifizierten Starken und Schwéachen aber auch der regional bestehenden
Akzentverschiebungen in den Themenbereichen Natur, Kultur und Tourismus werden diese jeweils
separat dargestellt.
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Die Tourismusentwicklung der Region Niederrhein in der digitalen Welt nachhaltig gestalten

Handlungsfeld 1:
Digitalisierung

Digital-Content-Produktion

MRW Data Hub: Mehrwerte
tber Use Cases erlebbar
machen =
grenziiberschreitender
Daten-Hub

Digitales Marketing

Meue Digitalservices; auch:
inklusiv, barrierefrei

Digitale Infrastruktur
VR / AR Inszenierungen
Besucherlenkung
E-Learning-Angebote

Digitale Rad-Zahlstellen

Handlungsfeld 2:
Vernetzung

Integrierte
Angebotsentwicklung Natur,
Kultur & Tourismus

Nachhaltigkeit , Kulinarik &
regionale Produkte

Radrouten & Kultur (Best
Practice Beuys & Bike)

Standort durch Tourismus
starken — Fachkrafte-

Synergien zwischen Stadt &
Land fordern

Stadtereisen &
Veranstaltungen

thematische Kooperationen
mit Nachbarregionen D/NL

Handlungsfeld 3:
Mobilitat

CO2 freie, nachhaltige
Mobilitatsformen zur
Erreichung von Natur-,
Kultur-, Tourismus-
einrichtungen fordern

Mobilitéts-Hubs als
Kristallisationspunkte fir
nachhaltigen Tourismus
entwickeln

Gesamtregionales
Radwege-Konzept
Uberregionale Vernetzung
bei Rad- und Wanderwegen

Verleihsystem ausbauen

Handlungsfeld 4:
Qualitdtsmanagement

Sensibilisierungs-,
Qualifizierungs-,
Fortbildungs-Angebote
(Nachhaltigkeit, Barriere-
freiheit, Digitalisierung,
Innovation, Resilieng,
Zielgruppenorientierung)

Wissenstransfer zwischen
Forschung & Praxis fordern

Zertifizierungen fordern

Tourismus mit Hilfe

von Kennzahlen messhar
machen - Dashboard entw.
Regionale Binnenmarke-
(Qualitatszirkel, Trend-
Radar, Tourismusakademie
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Handlungsfeld 1:
Okologische
Nachhaltigkeit

C0O2-Rechner fir die Kultur
einfihren

Synergien durch die geteilte
Mutzung von Ressourcen
(Blihnen, Technik, Expertise
etc.)

Meues regionaleres Denken
bei Ausstellungen

Tragfahige kleine Formate
entwickeln

Das Thema okologische
Machhaltigkeit thematisch
transportieren:
»Themenjahr” / Festival,
regionsweit und
branchenibergreifend

Handlungsfeld 2:
Qualititsmanagement

Qualifizierung / Kompetenz-
steigerung zu Digitalisie-
rung und Nachhaltigkeit

Angebote fiir Zielgruppen
Adaptiv-Pragmatische Mitte
und Postmaterielles Milieu
optimieren

Fir die interne Kooperation
die Mehrwerte der
Vernetzung zwischen Kultur,
Matur & Tourismus
herausarbeiten

Wissenstransfer
(voneinander lernen)

Industriekultur zeitgemal
erlebbar machen

Handlungsfeld 3:
Vernetzung

Lok. + reg. Vernetzung mit
den Bereichen Tourismus/
Natur / Wirtschaft
strukturell starken
Verbindungen zwischen
Stadt und Land schaffen

Lokale und regionale
Vernetzung innerhalb des
Kulturbereichs starken

Laterale Kooperationen mit
Unternehmen eingehen
(nicht nur Sponsoring)
Vernetzung mit Akteuren
aus Nachbarregionen

Buchungsmaoglichkeiten fir
integrierte Angebote
entwickeln

Handlungsfeld 4:
Digitalisierung

Digitale Besucherlenkung

Digitale Services (Suchen,
Buchen, Bezahlen etc.)

Digitale Angebote
entwickeln, die kulturferne
Besucher (Inklusion) und
Teilnehmer aus entfernten
Regionen erreichen

Digitales Marketing und
Social Media-Kompetenz
starken

Digitaler Kultur-und
Veranstaltungsfiuhrer

Digitaler Content / Virtual

Reality zu Niedergerma-
nischer Limes
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Die Naturraumqualitdten des Niederrheins werden — trotz der hohen Beanspruchung durch
Besucher - gemeinsam geschiitzt und weiterentwickelt

Handlungsfeld 1:
Qualitdtsmanagement

Besonders vulnerable
Raume unzuganglich halten

Anpassungen an Klima-
wandelfolgen intensivieren

Ranger-Aushildung =
Sensibilisierung von
Besuchern fiir Nutzungs-
Konflikte fordern

Vernetzung mit und
Entlastung durch
Kulturlandschaft

Gezielte Angebote in
Naturrdumen schaffen

Handlungsfeld 2:
Besucherlenkung

Neu- und Ausbau
naturvertraglicher
touristischer Infrastruktur
inklusive der raumlichen
und zeitlichen Lenkung der
Naturraumnutzer

MNaturraumvertragliche
Berichterstattung,
Marketing und private
Services

Mehr OPNV-Anbindungen
und nachhaltige
Mobilitdgtsformen schaffen
flr Naturrdume

Digitale Besucherlenkung

Handlungsfeld 3:
Naturverstandnis
fordern

Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung

Niedrigschwellige Bildungs-
und Informationsangebote

Informations- und
Verhaltenshinweise mit
touristischen Angeboten
koppeln

Kindergarten, Grundschulen
und Jugendgruppen als
Multiplikatoren zur Stérkung
des Naturverstandnisses
nutzen

Handlungsfeld 4:
Vernetzung

Regionales Naturraum-
konzept

Abgestimmtes Ziel- und
Malnahmenkonzept flr
naturvertragliche Tourismus-
und Kulturangebote

Abstimmung mit Kultur- und
Touristikakteuren

Regionale Abstimmung zu
Kompetenzen und Einsatz
von Rangern

Regionales
Fordermittelmanagement
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5. Evaluation

Die vorgenannten Ziele, Strategien und Handlungsfelder geben den regionsspezifischen Rahmen fir die
geplanten Projektentwicklungen vor. Eine Reaktion auf neue Themen, Trends und Herausforderungen ist
durch eine inhaltliche Aktualisierung bzw. Fortschreibung des TSK grundsatzlich moglich.

Dies erfordert jedoch, dass die positiven Auswirkungen und Effekte der Projekte und ihrer MaBnahmen
auf die integrierte Entwicklung von Natur, Kultur und Tourismus in der Region evaluiert werden.

Eine kontinuierliche Berichterstattung in den Gremienstrukturen des regionalen Raumes in der Region
Niederrhein —sowohl bspw. in politischen Gremien oder Ausschiissen zu Wirtschafts-, Tourismus-, Kultur-
und Naturthemen als auch in den bestehenden Gremien der zugehdérigen Institutionen schafft Transpa-
renz und wird fiir eine grundsatzliche Uberpriifung des Férdermitteleinsatzes sorgen.

Die moglichst systematisch und standardisiert erhobenen Evaluationskriterien missen auf die Ziele des
integrierten Aufrufes abgestimmt sein. Da sich Gberwiegend qualitative Ziele jedoch nur schwer mit rein
quantitativen Kennziffern Gberpriifen und messen lassen, sollten Projektverantwortliche bereits im Rah-
men der Projektentwicklung passende Indikatoren inkl. deren Erhebung definieren.

6. Organisation und relevante Stakeholder

Fiir den Beteiligungsprozess zur Erarbeitung des Territorialen Strategieprozess kam am Niederrhein ein
Stufen-Modell mit unterschiedlicher Detailtiefe und unterschiedlichem Gruppenumfang zum Einsatz. Die
Sekundaranalyse bestand im Abgleich mit der Landestourismus-Strategie und einem thematischen
Screening der aus der Region zur Verfligung gestellten bestehenden Strategien, Konzepten,
Handlungspapieren, etc. Primadrdaten und aktuelle strategische Einschatzungen wurden Uber
unterschiedliche Kommunikations-Formate erhoben. Zehn auftraggebende Entwicklungspartner (Stadte
Krefeld und Mdnchengladbach, Kreise Kleve, Viersen, Wesel, Heinsberg, Rhein-Kreis Neuss, Niederrhein
Tourismus GmbH, Kulturraum Niederrhein e.V., Standort Niederrhein GmbH) bildeten den zentralen
Lenkungskreis und waren durchgehend in den Entwicklungsprozess einbezogen: Neben teilraumlichen
individuellen  Kick-Offs mit diesen Partnern fanden drei verschiedene gesamtregionale
Lenkungskreistreffen statt.

Um wirtschaftliche, kulturelle, soziale und 6kologische Belange sowohl in der Tiefe als auch in der Breite
in die Analyse einflieBen zu lassen, wurden 60 persénliche Experteninterviews auf Empfehlung der
Lenkungskreismitglieder in allen Teilrdumen durchgefiihrt. Gesprachspartner waren Experten aus den
Bereichen Wirtschaft, Kultur, Natur & Klimaschutz, Soziales & Inklusion, Bildung & Forschung,
Mobilitat, Tourismus. Die Auswahl der Experteninterviews stellte eine ausgewogene Verteilung —
regional- und thematisch — der relevanten Stakeholder in der Region dar. Die Experteninterviews
bericksichtigten darlber hinaus einerseits den Uberregionalen Kontext an den Schnittstellen zu den
Nachbarregionen in NRW und andererseits die grenziibergreifenden Verbindungen in die Niederlande.
Ausgewidhlte Vertreter der [IHKs Niederrhein, Mittlerer Niederrhein und Aachen, des
Landschaftsverbandes Rheinland, von unteren Naturschutzbehorden, Naturzentren, Kulturamtern und
Museen, der NRW Stiftung, der beiden Hochschulen Niederrhein und Rhein-Waal, von regionalen
Verkehrsbetrieben sowie von Wohlfahrts- und Selbsthilfeverbdnden gewahrleisteten einen integrierten
gesamtgesellschaftlichen Blick auf die Entwicklungspotentiale der Region. Mit Experten vom
Landesverband, von angrenzenden Tourismusregionen in Deutschland und den Niederlanden, den
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Radregionen Ruhr und Rheinland, dem Innovationsnetzwerk Tourismus im Rheinischen Revier und den
beiden Euregios Rhein-Waal und rhein-maas-nord konnten der Uberregionale Blick und die damit
verbundenen Vernetzungspotentiale besonders ausfiihrlich in die Analyse eingebracht werden. (Die Liste
der Experteninterviews kann auf Nachfrage eingesehen werden)

Gut 200 weitere Experten wurden lber Online-Befragungen miteinbezogen — mit zwei leicht variierten
Fragen-Katalogen fiir die o6ffentliche Hand und die Privatwirtschaft. Die Online-Umfragen waren
aufgrund erster Analyseergebnisse als liberwiegend geschlossene Fragen / Thesen formuliert und haben
den Grad der Zustimmung oder Ablehnung ermittelt, sowie Raum fiir persdnliche Einschatzungen und
Anmerkungen gelassen. Die Teilnehmer aus dem 6ffentlichen Sektor kamen zu zwei Dritteln aus Kreis-
bzw. Kommunalverwaltungen sowie aus Kreis- / Kommunalpolitik; knapp die Hilfte von lhnen arbeiteten
in leitender Funktion und knapp zwei Drittel in den Bereichen Tourismus und Kultur. Die Teilnehmer der
Privatwirtschaft kamen zu knapp der Halfte aus Beherbergungs- und Gastronomiebetrieben, wobei die
Inhaber- oder Managementebene zu knapp 80% (berwog. (Die Auswertungen beider Online-
befragungen kdnnen auf Nachfrage eingesehen werden).

Zum Abgleich mit den TSK der Nachbarregionen gab es telefonische Abstimmungen mit den
benachbarten Gebietskulissen (K6ln/Bonn, Dusseldorf/Kreis Mettmann, Ruhrgebiet), in der
Handlungsfelder, Ziele und Strategien abgeglichen wurden.

Diese inhaltliche Abstimmung schafft die Basis fiir liberregionale Kooperationen:

Da die Vernetzung und Kooperation mit den benachbarten touristischen Entwicklungsraumen verstarkt
werden soll, missen (bergreifende Themen gemeinschaftlich entwickelt werden kénnen. Der Kreis
Wesel liegt beispielsweise im Ubergangsbereich zum Ruhrgebiet, ist Mitglied des RVR und der RTG. Fiir
Projekte im Kreis Wesel kann somit sowohl eine Orientierung an den Kernthemen und Handlungsfeldern
des Territorialen Strategiekonzeptes fiir den Niederrhein als auch fiir die Metropole Ruhr sinnvoll sein.
Fiir den Kreis Heinsberg als Mitglied des Region Aachen Zweckverbandes kann eine Orientierung an den
Kernthemen und Handlungsfeldern des Territorialen Strategiekonzeptes fiir den Niederrhein als auch fur
die Stadteregion Aachen sinnvoll sein. Fiir den Rhein-Kreis Neuss als Mitglied im Kéln Bonn e.V. kann
eine Orientierung an den Kernthemen und Handlungsfeldern des Territorialen Strategiekonzeptes fiir den
Niederrhein als auch fiir Region Koln / Bonn sinnvoll sein.

Dies gilt sinngemaR auch fiir Projekte ausgehend von Standorten im Ubergangsbereich zu den benach-
barten Destinationen Disseldorf / Kreis Mettmann und Miinsterland.
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Anhang & Verweise

Regionale Strategien, Konzepten, Handlungspapiere, die in die Analyse und Zielsetzung eingeflossen sind:

- Standort Niederrhein Marktbericht 2020/2021 (Standort Niederrhein GmbH, 2020)

- Vernetzt, digital, innovativ - Die neue Strategie fiir das Tourismusland Nordrhein-Westfalen
(Tourismus NRW. 2019)

- Corona Spezial Update (Tourismus NRW, 2021)

- Marken-Manual fiir die Marke Niederrhein (Niederrhein Tourismus GmbH, 2018)

- Kreis Wesel: Entwicklung von Natur- und landschaftsvertriglichen Tourismusangeboten
(Entwicklungsagentur Wesel, 2021)

- Tourismuskonzept fiir den Kreis Heinsberg (dwif consulting, 2016)

- Entwicklungsplan Kulturlandschaft im Rhein Kreis Neuss (Rhein-Kreis Neuss und Region
Kéln/Bonn e.V., 2016)

- Krefelder Perspektivwechsel (Stadt Krefeld / Stadtmarketing, 2017)

- Strategiebuch | und Il mg+ Wachsende Stadt (Stadt Monchengladbach / Dezernat Planen, Bauen,
Mobilitat, Umwelt, 2016 und 2020)

- Tourismuswirtschaft am Niederrhein - Analyse der touristischen Wertschopfung und
Perspektiven fiir den Tourismus am Niederrhein (IHK Mittlerer Niederrhein, 2015)

- Bewerbung EuRegionale NiederRheinLande 2022 (Regionalagentur Niederrhein, 2016)

- Dokumentation Kultur macht Klima - Kulturwerkstatt zur Praxis der 6kologischen Nachhaltigkeit
in niederrheinischen Kunst- und Kulturbetrieben (Kulturraum Niederrhein, 2021)

- Regionaltouristisches Konzept fiir den Naturpark Hohe Mark (Regionalverband Ruhr, 2018)

- Naturparkplan (Zweckverband Naturpark Schwalm-Nette, 2015)

- NRW 2030 - Weiterentwicklung der Strategie fiir ein nachhaltiges Nordrhein-Westfalen
(Landesregierung NRW, 2020)

- VRR-Nahverkehrsplan 2017 (Verkehrsverbund Rhein-Ruhr, 2017)

- Demografiekompass Niederrhein 2040 (Niederrheinische Industrie- und Handelskammer

- Duisburg — Wesel — Kleve zu Duisburg, 2017)

- G.I.B. Kurzbericht 2/2021 Armutsbekampfung und Sozialplanung / Ergebnisbericht —
Reprasentative Befragung zur Situation der Sozialplanung in Kommunen 2020 Kommunale
Sozialplanung in NRW (G.I.B. NRW — Gesellschaft fiir innovative Beschaftigungsforderung mbH,
2021)
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